
Leadership: Jurnal mahasiswa manajemen Pendidikan Islam 
ISSN (P): 2721-7108, ISSN (E): 2715-0399 
DOI  : http://dx.doi.org/10.32478/leadership.v3i2.1007 
Article Type : Literature Review 
 

181 
 

LITERATURE REVIEW : REALISASI ANGGARAN DAN RENCANA KERJA ANGGARAN 
SEKOLAH (RKAS) DI SMPIT AL-IZZAH KOTA SERANG 

 
Shinta Yuniarti 

UIN Raden Mas Said Surakarta 
 

Corresponding author: Email: yshinta169@gmail.com 

Copyright @ 2022 Author 

 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 

 

Abstract 
The purpose of this research is to review the realization of journals about 
budgets and school budget work plans (RKAS), the causes of problems 
that occur in the reviewed literature, namely about realization and 
budget plans. This research method uses systematic literature review 
research in the type of secondary research, namely by reviewing literature 
reviews and by searching in several data bases by writing keywords. This 
research uses a literature study approach and the use of data analysis 
techniques with the document method where this method is a collection 
of documents or sources that help examine the discussion that will be 
discussed. This literature review uses a sample of literature that discusses 
budget plans and budget realization at SMPIT AL-Izzah Serang city. From 
the results of the study, it is known that between the budget plan and 
realization in 2016 and 2017 there are discrepancies. In 2016 there were 
two activities where the realization did not reach 100%, while in 2017 
there were nine months where the budget realization did not reach 100%. 
In 2016 there was a deficit of 234% and in 2017 there was a deficit of 
146%. However, from 2016 to 2017 the deficit decreased by 92%. 
Keywords: Budget Plan, Budget Realization 

Abstrak 
Tujuan dari penelitian ini guna untuk mengkaji ulang jurnal tentang 
realisasi anggaran dan rencana kerja anggaran sekolah (RKAS), penyebab 
masalah yang terjadi didalam literature yang direview yaitu tentang 
realisasi dan rencana anggaran. Metode penelitian ini menggunakan 
penelitian systematic literature review yang berjenis penelitian sekunder 
yaitu dengan cara mereview literature review dan dengan cara pencarian 
yang dilakukan dibeberapa data base dengan menuliskan kata kunci. 
Penelitian ini menggunakan pendekatan study pustaka dan 
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menggunakan teknik analisis data dengan metode dokumen dimana 
metode ini merupakan pengumpulan dokumen atau sumber-sumber yang 
membantu mengkaji tentang pembahasan yang akan dibahas. Literature 
review ini menggunakan satu sampel literatur yang membahas tentang 
rencana anggaran dan realisasi anggaran di SMPIT AL-Izzah kota Serang. 
Dari hasil penelitian ini diketahui bahwa antara rencana anggaran dan 
realisasi pada tahun 2016 dan 2017 terdapat ketidak sesuaian. Di tahun 
2016 terdapat dua kegiatan dimana realisasi tidak mencapai 100%, 
sedangkan ditahun 2017 terdapat sembilan bulan dimana realisasi 
anggararan tidak mencapai 100%. Pada tahun 2016 terdapat deficit 
sebanyak 234% dan pada tahun 2017 terdapat deficit sebanyak 146%. 
Namun pada tahun 2016 sampai dengan 2017 mengalami penurunan 
deficit sebanyak 92%. 
Kata Kunci: Rencana Anggaran, Realisasi Anggaran 

PENDAHULUAN 
Dalam lembaga pendidikan sangat diperlukan adanya pengelola manajeman 

keuangan yang berhubungan dalam mengatur aktivitas kinerja. Hal ini juga 
berhubungan dengan adanya kebutuhan yang dimiliki oleh pendidikan. Sekolah 
merupakan temprat proses belajar mengajar dimana memiliki suatu sistem yang 
sangat dinamis dan kompkls. Sekolah bukan hanya sebagai tempat berkumpulnya 
guru dan murid namun didalamnya terdapat sistem yang saling berkaitan satu sama 
lain. Hal ini juga merupakan salah satu sebab sekolah membutuhkan pengelolaan 
biaya. Dalam mengelola keuangan perlu memperhatikan pengalokasian dana agar 
dana dapat digunakan secara efektif dan efesien dalam kegiatan sekolah. Pengelolaan 
keuangan dapat berjalan dengan baik dapat dilakukan dengan asas pemisahan tugas, 
perencanaan, pembukuan setiap transaksi, pelaporan serta pengawasan1. Peraturan 
pemerintah Nomor 19 tahun 2007 pasal 62 telah menyebutkan bahwa biaya 
pendidikan terdiri dari: 

1. Biaya investasi dalam satuan pendidikan yang meliputi biaya penyediaan sarana 
prasarana, pengembangan sumber daya manusia, serta modal kerja tetap. 

2. Biaya personal meliputi biaya pendidikan yang wajib dikeluarkan oleh peserta didik 
dalammengikuti proses pembelajaran secara teratur dan berkelanjutan. 

3. Biaya operasional satuan pendidikan yang meliputi gaji pendidik dan tenaga 
kependidikan beserta tunjangan yang melekat pada gaji, bahan ataupun peralatan 
habis pakai, dan biaya operasi pendidikan yang tidak langsung seperti daya, air, jasa 
telekomunikasi, uang lembur, transportasi, konsumsi, pajaik, asuransi, dan lain 
sebagainya.2  
Dari penjelasn diatas dapat ketahui bahwa pengelolaan biaya pendidikan 

 
1 Ahmad Jaenudin and Suroto, ‘Analisis Pengelolaan Dan Pengawasan Keuangan Sekolah Di SD Negeri 
Se-Kecamatan Way Tuba’, Universitas Sebelas Maret, 2017, 1–9  
2 Dedi & Hadiyanto Wandra, ‘Perencanaan Pembiayaan Pendidikan’, Jurnal Ilmu Pendidikan, 3.5 (2020),  

2898–2904. 
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dialokasikan pada semua yang mendukung pembelajaran seperti gedung, listrik, 
sumber daya manusia guru, dan lain sebagainya.  

Untuk mengelola keuangan dengan baik maka dibutuhkan adanya suatu 
perencanaan. Perencanaan adalah suatu strategi yang dibuat untuk mencapai tujuan 
pelaksanaan dalam suatu organisasi. Perencanaan keuangan merupakan anggaran 
yang pada dasarnya merupakan cara yang sistematis dan formal bagi manajemen 
dalam melaksanakan tanggung jawab yang meliputi aspek perencanaan, koordinasi 
dan pengawasan (planinning, coordination and control) 3. Proses perencanaan 
keuangan akan terlaksana dengan baik jika tujuan yang akan dicapai sesuai dengan 
syarat yang sudah ditentukan sesuai dengan perencanaan sebelumnya. Perencanaan 
keuangan sangatlah membantu untuk menentukan tujuan dalam mencapai 
pengelolaan pembiayaan yang berhubungan dengan operasional pendidikan.  

Perencanaan keuangan merupakan awal dari realisasi keuangan. Dimana 
realisasi keuangan ini merupakan hal yang penting dalam pengalokasian dana. 
Anggaran merupakan dana yang akan dialokasikan, dimana pengalokasian anggaran 
memiliki kurun waktu tertentu. Anggaran atau budget adalah rencana operasional 
yang biasanya dinyatakan secara kuantitatif dalam satuan uang yang digunakan 
sebagai pedoman untuk melaksanakan kegiatan lembaga yang memiliki kurun waktu 
tertentu 4.Dalam merealisasikan atau mengalokasikan suatu dana harus sesuai dengan 
perencanaan yang sudah di tentukan sebelumnya. 

Dari penjelasan latar belakang diatas sama halnya dengan literature jurnal yang 
akan direview oleh reviewer tentang realisasi anggran dan rencana kerja anggaran. 
Menjelaskan bahwa rencana anggaran yang telah direncanakan selama 1 tahun tidak 
sesuai dengan realisasi anggaran yang telah dibuat. Oleh sebah itu reviewer ingin 
mengkaji ulang dari jurnal yang akan direview untuk mengetahui apa penyebab antara 
rencana anggaran dan realisasi anggaran tidak sesuai. 
KAJIAN LITERATUR 
1. Perencanaan Anggaran 

Perencanaan merupakan hal yang sangat penting dalam manajemen karena 
merupakan langkah awal pada setiap pelaksanaan suatu kegiatan sehingga dapat 
berjalan dengan baik. Perencanaan juga merupakan suatu rumusan atau gambaran 
dari sesuatu yang ingin dicapai dan bagaimana cara untuk mencapainya. 
Pentingnya perencanaan memiliki istilah jika gagal dalam suatu perencanaan maka 
sama saja telah merencanakan kegagalan. Perencanaan adalah serangkaian 
kegiatan yang dilakukan untuk menetapkan tujuan organisasi, strategi, program 
dan kegiatan yang dilaksanakan dalam mencapai tujuan organisasi tersebut5. 
Dalam hakikatnya perencanaan merupakan proses dalam memulai berbagai tujuan, 
batasan strategi, kebijakan dan juga rencana yang sangat detail dalam 

 
3 Khristina Prihatin Sri, ‘Analisis Realisasi Anggaran Dan Rencana Kerja’, Jurnal Pendidikan, Akuntansi 
Dan  Keuangan Universitas Banten Jaya Akuntansi Dan Keuangan Universitas Banten Jaya, 3.2 (2020), 
170–81. 
4 Prihatin Sri. 
5 Studi Kasus, ‘3326-6127-1-Sm’, 40–50. 
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mencapainya, pencapaian organisasi dalam menerapkan keputusan dan juga 
termasuk tinjauan kinerja dan umpan balik dalam hal siklus rencana 
baru6.Perencanaan anggaran pada lembaga pendidikan merupakan rencana dalam 
suatu kegiatan yang didalamnya berhubungan dengan pengeluaran biaya dalam 
suatu periode tertentu yang sudah ditentukan pada lembaga pendidikan, agar 
lembaga pendidikan yang ada bisa dimanfaatkan secara optimal dalam tercapainya 
tujuan pendidikan. Perencanaan anggaran dalam lembaga pendidikan sangat 
membantu dalam mencapai pembiayaan di sekolah yang berhubungan dengan 
operasional pendidikan dai sekolah. 

Anggaran digunakan sebagai tolok ukur keberhasilan dalam suatu lembaga 
untuk mencapai suatu tujuan. Anggaran memiliki dua sisi yaitu sisi penerimaan dan 
sisi pengeluaran. Sisi penerimaan merupakan suatu perolehan besarnya dana yang 
telah diterima suatu lembaga dari setiap sumber dana, misalnya dari pemerintah, 
masyarakat, orang tua peserta didik ataupun sumber lainnya. Sedangkan dari sisi 
pengeluaran merupakan besarnya dana yang dikeluarkan untuk melaksanakan 
setiap kegiatan 7.  

Hubungannya dengan perencanaan anggaran perlu juga diketahui dalam 
perencanaan anggaran perlu diperhatikan adanya prinsip-prinsip penyusunan 
anggaran yang dapat membantu saat diadakan perencanaan anggaran dan realisai 
anggaran. Karena penyusunan anggaran juga merupakan alat dari perencanaan 
dalam menentukan langkah awal dalam manajemen keuangan. dalam penyususnan 
anggaran harus dipatuhi etika dan sistematika yang ada.8 Prinsip anggaran sebagai 
alat pengendali dan perencanaan yaitu: 
1. Adanya pembagian wewenang serta tanggung jawab yang jelas pada sistem  

manajemen dan organisasi. 
2. Adanya sistem akutansi yang memadai untuk melaksanakan penganggaran 
3. Adanya penelitian dan analisis dalam menilai kinerja di suatu organisasi 
4. Adanya dukungan9 
 Dengan adanya prinsip-prinsip penyusunan anggaran yang memiliki fungsi 
sebagai alat pengendali dan perencanaan maka penyususnan anggaran akan 
berjalan sesuai dengan rencana yang diinginkan. 

2. Realisasi Anggaran 
Realisasi anggaran adalah proses untuk menjadikan sesuatu rencana menjadi nyata 
10. Realisasi anggaran merupakan pengalokasian anggaran yang sudah ada dan 
sudah terjadi, dan perlu adanya laporan realisasi anggaran dan pertanggung 
jawaban dengan memberikan bukti-bukti dengan adanya kegiatan yang telah 

 
6 Dedi & Hadiyanto Wandra, ‘Perencanaan Pembiayaan Pendidikan’, Jurnal Ilmu Pendidikan, 3.5 (2020),  
   2898–2904 
7 Prihatin Sri. 
8 Zahruddin Zahruddin, ‘Implementasi Penyususnan Rencana Anggaran Pendapatan Dan Belanja 

 Sekolah’, Jurnal Administrasi Pendidikan, 26.1 (2019), 46–56  
9 Zahruddin. 
10 Prihatin Sri. 
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dilaksanakan pada tahun ke tahun. Dari anggaran yang sudah terealisasikan maka 
dibentuklah laporan pertanggung jawaban. Laporan pertanggung jawaban ini harus 
sesuai dengan realisasi yang telah ditetapkan sebelumnya dan saldo yang ada harus 
nol (0). Dalam laporan relisasi ini didalamnya terdapat informasi tentang dana yang 
direalisasikan sesuai dengan perencanaan. 

METODOLOGI PENELITIAN 
Penelitian ini menggunakan systematic literature review. metode ini merupakan 

meetode literature review dengan cara mengidentifikasi, minilai, dan 
menginterpresentasikan temuan pada topik penelitian guna menjawab pertanyaan 
peneliti yang sudah ditetapkan sebelumnya11. Jenis penelitian ini merupakan 
penelitian sekunder. Dimana penelitian ini meneliti data yang sudah adadari berbagai 
sumber data. Data ini dikumpulkan kemudian di analisis guna menjawab 
permasalahan yang ada berdasarkan fakta-fakta yang ada. Penelitian membahas 
tentang realisasi anggaran dan rencana anggaran di sekolah. Dalam penelitian ini 
melakukan pencarian menggunakan kata kunci “rencana anggaran  di sekolah”, 
“realisai anggaran di sekolah” pada beberapa database seperti Google, Google 
Scholar. Pendekatan yang digunakan pada penelitian ini merupakan pendekatan study 
pustaka, dimana merupakan proses pengumpulan informasi dan data yang didapatkan 
melalui berbagai sumber seperti, karya ilmiah, jurnal, penelitian terdahulu, dokumen 
tertulis dan sumber lain yang mendukung. 

Pada penelitian ini menggunakan instrument penelitian yang digunakan dalam 
teknik pengumpulan data yaitu dengan metode dokumen, dimana melakukan cara 
dengan mengumpulkan data dari sumber-sumber atau dokumen yang sudah diteliti 
sebelumnya seperti karya ilmiah, jurnal ataupun buku-buku yang sesuai dengan 
penelitian yang sedang dikaji. Metode ini digunakan untuk mengkaji ulang jurnal 
untuk mengetahui realisasi anggaran dan rencana kerja anggaran sekolah (RKAS) 
sesuai dengan jurnal yang akan di review dan untuk mengetahui dan menambah data-
data tentang realisasi anggaran dan rencana anggaran sekolah (RKAS). Dalam 
penelitian ini menggunakan analisis data kualitatif yang bersuber dari data empiris 
maupun primer. Sehingga dapat diketahui tentang bagaimana realisasi anggaran dan 
rencana kerja anggaran sekolah (RKAS). 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Penelitian ini menganalisis literature hasil untuk dijadikan literature review. 
 Judul : Analisis Realisasi Anggaran dan Rencana Kerja Anggaran  

Sekolah (RKAS) Tahun Anggaran 2016 dan 2017 Pada SMPIT  
AL- Izzah Kota Serang. 

Penulis   : Khristina Sri prihatin, Nopian 
Tahun Publikasi : 2020 
Hasil   :  

 
11 B A B Iii, ‘Ruli Saepul Hayat, 2020 Intentionally Structured Program Analysis towards Positive Youth  

Development Using Systematic Literature Reviews in Physical Education and Sports Universitas 

Pendidikan Indonesia | Repository.Upi.Edu | Perpustakaan.Upi.Edu’, 2020. 
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Jurnal yang dikaji memperoleh data berupa dokumen anggaran tahun 2016, 
anggaran tahun 2017, laporan realisasi anggaran tahun 2016, dan laporan rencana 
anggaran sekolah tahun 2016 sampai dengan 2017. 

Dari jurnal literature yang dikaji terdapat struktur anggaran belanja, yaitu:   
Gambar A.1. Struktur Anggaran Belanja 

 

                        
Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan 

 
Dari gambar struktur anggaran belanja diatas dapat dipahami bahwa di SMPIT AL-
Izzah kota Serang belanja dibagi menjadi dua bagian yaitu belanja untuk pegawai dan 
belanja untuk barang dan jasa atau barjas. Dimana barang dan jasa meliputi belanja 
material, belanja sewa, belanja perjalanan, dan belanja pakaian. Belanja perjalanan 
merupakan perjalanan dinas dimana perjalanan tersebut dibagi menjadi perjalanan 
dalam daerah, perjalanan luar daerah, dan perjalanan luar negeri. 
 Struktur tersebut merupakan rencana anggaran belanja yang akan 
dilaksanakan di SMPIT AL-Izzah kota Serang, dimana perencanaan ini akan 
dilaksanakan selama 1 (satu) tahun. Namun pada faktanya rencana anggaran yang 
sudah direncanakan sebelumnya untuk satu tahun kedepan ini tidak sesuai dengan 
realisasi anggaran kerja sekolah (RKAS). 
1.      Gambar A.2. Analisis Penyimpangan 2016                   

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan 
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Gambar table diatas merupakan analisis penyimpangan pada tahun 2016 yang 
terdapat di SMPIT AL-Izzah kota Serang. Dimana dalam satu tahun dan setiap 
bulannya terdapat budget yang telah ditentukan sesuai dengan rencana 
pengeluaran anggaran seltiap bulannya, serta terdapat realisasi anggaran yang 
telah dikeluarkan setiap bulannya dalam kurung waktu satu tahun ditahun 2016. 
Pada gambar table diatas juga terdapat variance dan persentase pengeluaran. 
Dimana variance merupakan selisih antara biaya input yang sebenarnya dengan 
biaya input yang dianggarkan. 

Dari gambar table diatas dapat dikaji ulang bahwa budget yang akan di 
realisasikan pada tahun 2016 sebesar Rp. 1.096.161.300, realisasi anggaran 
mencapai Rp. 1.079.737.460, variance  sebesar Rp. 16.423.840 dan persentase 
dalam tahun 2016 ini mencapai 99%. Pada tahun 2016 memiliki dua kegiatan yang 
tidak mencapai 100%, yaitu dibulan April 2016 sebesar 73 % dan Oktober2016 
sebesar 99%. Hal ini dikarenakan adanya kegiatan UN yang tertunda, dimana 
kegiatan UN yang diperkirakan pada bulan April 2016 namun ternyata dilakukan 
pada bulan Juni 2016. Dan juga adanya kegiatan PHBN yang sudah direncanakan 
namun tidak terlaksanakan di bulan Oktober 2016. Kegiatan yang tidak mencapai 
persentase 100% tidak dapat dikatakan baik karena tidak efektif dan tidak 
terealisasi secara sempurna. 
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2.      Gambar A.3. Analisis Penyimpangan 2017 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan 
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Sama halnya dengan gambar table analisis penyimpangan di tahun 2016, di 
gambar table tahun 2017 juga terdapat budget selama setahun yang dibagi 
setiap bulan, realisasi anggaran, variance, serta presentase pengeluaran. 

Dimana pada gambar table analisis penyimpangan tahun 2017 terdapat 
budget yang akan di realisasikan pada tahun 2017 sebesar Rp. 942.894.751, 
realisasi anggaran mencapai Rp. 860.899.964, variance  sebesar Rp. 123.892.557 
dan persentase dalam tahun 2017 ini mencapai 91%. Pada tahun 2017 terdapat 
sembilan kegiatan yang sudah direncanakan namun tidak mencapai persentase 
100%, yaitu dibulan Febuari 2017 sebesar 99 %, Mei 2017 sebesar 99%, Juni 
2017 sebesar 83%, Juli 2017 sebesar 96%, Agustus 2017 sebesar 94%, 
September 2017 sebesar 77%, Oktober 2017 sebesar 72%, November 2017 
sebesar 98%, dan Desember 2017 sebesar 93%. Hal ini disebabkan oleh adanya 
pengalihan anggaran ke bulan selanjutnya atau pada semester berikutnya. 
Berikut merupakan rincian anggaran yang dialihkan: 
a) Pada bulan Febuari 2017 terdapat rencana kegiatan supervisi yang kemudian 

dialihkan pada bulan Maret 2017. Hal ini menyebabkan adanya surplus atau 
sisa anggaran sebesar Rp. 487.090,00.  

b) Pada bulan Mei 2017 terdapat perencanaan kegiatan PHBN (Peringatan Hari 
besar nasional) yang kemudian ditunda dan dialihkan pada bulan Juni 2017. 

c) Pada bulan Juni 2017 terdapat rencana kegiatan TFT (Training For Teacher), 
yang kemudian ditunda dan dialihkan pada bulan Oktober 2017 atau pada 
semester berikutnya yaitu di semester 2. 

d) Di bulan Juli 2017 terdapat rencana anggaran untuk peningkatan mutu guru 
dan pegawai namun ditunda dan dialihkan pada bulan oktober 2017. 

e) Pada bulan September 2017 terdapat rencana anggaran untuk kegiatan 
kunjuang jurusan IPA dan adanya seminar parenting. Namun juga ditunda 
dan dialihkan pada bulan November 2017 untuk kunjungan jurusan IPA dan 
kegiatan parenting dialihkan di semester dua di tahun 2018. Hal ini 
mengkibatkan sisa anggaran atau surplus sebanyak Rp. 202.254,00. 

f)    Di bulan Oktober 2017 terdapat rencana kegiatan PHBN (Hari Sumpah 
Pemuda) yang akan di alihkan pada tahun 2018. 

g) Dan yang terakhir pada bulan November terdapat anggaran paripurna OSIS 
sebesar Rp. 790.500,00. Dan kemudian dialihkan pada bulan febuari 2018 
pada saat acara hari hijab seduna. 
Menurut reviewer adanya penundaan dan pengalihan anggaran yang 

terdapat di tahun 2017 bukan realisasi anggaran yang efektif karena realisasi 
anggaran yang baik dan efektif sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan 
sebelumnya. 
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3.     Gambar A.4. Analisis Penyimpangan 2017 

          

 
Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan 
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 Gambar tabel diatas merupakan gambar table laporan penyimpanan 
pada tahun 2016. Dalam table tersebut terdiri dari perkiraan alokasi anggaran apda 
setiap bulannya, budget pada satu tahun di tahun 2016 yang dibagi setiap bulannya, 
realisasi anggaran, serta variance. Pada gambar table diatas dapat diketahui bahwa 
pada tahun 2016 terdapat penyimpangan sebesar 238% atau deficit yang bisa juga 
disebut dengan kekurangan anggaran sebesar Rp. 76.105.600,-. Penyimpangan atau 
deficit ini terjadi karena adanya rencana anggaran dan realisasi anggaran yang 
berbeda hal ini dapat terjadi karena adanya pengalihan pengalihan anggaran. 
4.      Gambar A.5. Analisis Penyimpangan 2017 

 
Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan 
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Gambar tabel diatas merupakan gambar table laporan penyimpanan 
pada tahun 2017. Sama dengan halnya pada gambar table laporan 
penyimpangan tahun 2016, dalam table laporan penyimpangan pada tahun 
2017 juga terdapat perkiraan alokasi anggaran pada setiap bulannya, budget 
pada satu bulan di tahun 2017 yang dibagi setiap bulannya, realisasi anggaran, 
serta variance. Pada gambar table diatas dapat diketahui bahwa pada tahun 
2017 terdapat penyimpangan sebesar 146% atau sebesar Rp. 40.541.831,-. 
Dapat dilihat bahwa penyimpangan pada tahun 2017 lebih rendah dari tahun 
2016. Dimana memiliki selisih 92%. 

 
Dalam anggaran sekolah pendapatan dana bersumber dari 1) pemerintah 

(BOS/ Biaya Operasional Sekolah), 2) pembayaran SPP, 3) Yayasan. Penyususnan RKAS 
merupakan prosedur awal dalam penggunaan dana BOS kemudian disepakati 
bersama. Rencana anggaran dan realisasi rencana anggaran ada ketentuan umum 
yang harus dijadikan pedoman yaitu pada Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 
tentang Sistem Pendidikan Nasional pasal 48 yang menyatakan bahwa pengelolaan 
dana pendidikan berdasarkan prinsip keadilan, efesien, transparansi, dan akuntabilitas 
publik. Hal ini dimaksudkan pengelolaan sana pendidikan harus bijak sesuai dengan 
skala prioritas, dan digunakan secara efesien , terbuka, dan dapat mempertanggung 
jawabkan kepada pihak yang berkepentingan 12. Penggunaan atau realisasi yang 
dilakukan sekolah terhadap dana yang didapat dilakukan sesuai dengan kebutuhan 
dan kegiatan yang diadakan dimasing-masing sekolah.  

Dari kajian ulang hasil literature jurnal diatas reviewer menjelaskan bahwa 
pelaksanaan realisasi anggaran dan rencana kerja anggaran sekolah (RKAS) belum 
berjalan sesuai dengan yang telah direncakan. Hal ini dikarenakan adanya 
penyimpangan antara realisasi anggaran dengan rencana kerja anggaran (RKAS). 
Penyimpangan ini terjadi karena adanya penundaan dan pengalihan rencana yang 
sudah ada. Disetiap penyimpangan dana terdapat surplus dan defisit. Dimana surplus 
akan menutup dana yang defisit sehingga realisasi tetap berjalan. 
 
KESIMPULAN 
Berdasarkan hasil literature review, maka dapat disimpulkan bahwa: 
1. Analisis penyimpangan pada tahun 2016 terdapat dua kegiatan yang tidak 

mencapai 100% yaitu dibulan April 2016 dan bulan Oktober 2016 hal ini 
disebabkan adanya pengalihan kegiatan dibulan berikutnya. 

2. Analisis penyimpangan pada tahun 2017 terdapat Sembilan kegiatan yang tidak 
mencapai 100% pada bulan Febuari 2017 sebesar 99 %, Mei 2017 sebesar 99%, 
Juni 2017 sebesar 83%, Juli 2017 sebesar 96%, Agustus 2017 sebesar 94%, 
September 2017 sebesar 77%, Oktober 2017 sebesar 72%, November 2017 

 
12 Zahruddin. 
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sebesar 98%, dan Desember 2017 sebesar 93%. Hal ini disebabkan karena adanya 
pengalihan kegiatan. 

3. Laporan penyimpangan anggaran pada tahun 2016 sebanyak 234% atau sebesar 
76.105.600,-. 

4. Laporan penyimpangan anggaran pada tahun 2017 sebanyak 146% atau sebesar 
Rp. 40.541.831,-. 

5. Rencana anggaran dan realisasi anggaran pada tahun 2016 dan 2017 belum 
berjalan dengan baik, namun pada tahun 2017 mengalami penurunan 
penyimpangan sebesar 92%. 
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