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Abstract
The purpose of this research is to review the realization of journals about
budgets and school budget work plans (RKAS), the causes of problems
that occur in the reviewed literature, namely about realization and
budget plans. This research method uses systematic literature review
research in the type of secondary research, namely by reviewing literature
reviews and by searching in several data bases by writing keywords. This
research uses a literature study approach and the use of data analysis
techniques with the document method where this method is a collection
of documents or sources that help examine the discussion that will be
discussed. This literature review uses a sample of literature that discusses
budget plans and budget realization at SMPIT AL-Izzah Serang city. From
the results of the study, it is known that between the budget plan and
realization in 2016 and 2017 there are discrepancies. In 2016 there were
two activities where the realization did not reach 100%, while in 2017
there were nine months where the budget realization did not reach 100%.
In 2016 there was a deficit of 234% and in 2017 there was a deficit of
146%. However, from 2016 to 2017 the deficit decreased by 92%.
Keywords: Budget Plan, Budget Realization
Abstrak

Tujuan dari penelitian ini guna untuk mengkaji ulang jurnal tentang
realisasi anggaran dan rencana kerja anggaran sekolah (RKAS), penyebab
masalah yang terjadi didalam literature yang direview yaitu tentang
realisasi dan rencana anggaran. Metode penelitian ini menggunakan
penelitian systematic literature review yang berjenis penelitian sekunder
yaitu dengan cara mereview literature review dan dengan cara pencarian
yang dilakukan dibeberapa data base dengan menuliskan kata kunci.
Penelitian ini menggunakan pendekatan study pustaka dan
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menggunakan teknik analisis data dengan metode dokumen dimana
metode ini merupakan pengumpulan dokumen atau sumber-sumber yang
membantu mengkaji tentang pembahasan yang akan dibahas. Literature
review ini menggunakan satu sampel literatur yang membahas tentang
rencana anggaran dan realisasi anggaran di SMPIT AL-Izzah kota Serang.
Dari hasil penelitian ini diketahui bahwa antara rencana anggaran dan
realisasi pada tahun 2016 dan 2017 terdapat ketidak sesuaian. Di tahun
2016 terdapat dua kegiatan dimana realisasi tidak mencapai 100%,
sedangkan ditahun 2017 terdapat sembilan bulan dimana realisasi
anggararan tidak mencapai 100%. Pada tahun 2016 terdapat deficit
sebanyak 234% dan pada tahun 2017 terdapat deficit sebanyak 146%.
Namun pada tahun 2016 sampai dengan 2017 mengalami penurunan
deficit sebanyak 92%.

Kata Kunci: Rencana Anggaran, Realisasi Anggaran

PENDAHULUAN

Dalam lembaga pendidikan sangat diperlukan adanya pengelola manajeman
keuangan yang berhubungan dalam mengatur aktivitas kinerja. Hal ini juga
berhubungan dengan adanya kebutuhan yang dimiliki oleh pendidikan. Sekolah
merupakan temprat proses belajar mengajar dimana memiliki suatu sistem yang
sangat dinamis dan kompkls. Sekolah bukan hanya sebagai tempat berkumpulnya
guru dan murid namun didalamnya terdapat sistem yang saling berkaitan satu sama
lain. Hal ini juga merupakan salah satu sebab sekolah membutuhkan pengelolaan
biaya. Dalam mengelola keuangan perlu memperhatikan pengalokasian dana agar
dana dapat digunakan secara efektif dan efesien dalam kegiatan sekolah. Pengelolaan
keuangan dapat berjalan dengan baik dapat dilakukan dengan asas pemisahan tugas,
perencanaan, pembukuan setiap transaksi, pelaporan serta pengawasan®. Peraturan
pemerintah Nomor 19 tahun 2007 pasal 62 telah menyebutkan bahwa biaya
pendidikan terdiri dari:

1. Biaya investasi dalam satuan pendidikan yang meliputi biaya penyediaan sarana
prasarana, pengembangan sumber daya manusia, serta modal kerja tetap.

2. Biaya personal meliputi biaya pendidikan yang waijib dikeluarkan oleh peserta didik
dalammengikuti proses pembelajaran secara teratur dan berkelanjutan.

3. Biaya operasional satuan pendidikan yang meliputi gaji pendidik dan tenaga
kependidikan beserta tunjangan yang melekat pada gaji, bahan ataupun peralatan
habis pakai, dan biaya operasi pendidikan yang tidak langsung seperti daya, air, jasa
telekomunikasi, uang lembur, transportasi, konsumsi, pajaik, asuransi, dan lain
sebagainya.?

Dari penjelasn diatas dapat ketahui bahwa pengelolaan biaya pendidikan

! Ahmad Jaenudin and Suroto, ‘Analisis Pengelolaan Dan Pengawasan Keuangan Sekolah Di SD Negeri

Se-Kecamatan Way Tuba’, Universitas Sebelas Maret, 2017, 1-9

2 Dedi & Hadiyanto Wandra, ‘Perencanaan Pembiayaan Pendidikan’, Jurnal lImu Pendidikan, 3.5 (2020),
2898-2904.
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dialokasikan pada semua yang mendukung pembelajaran seperti gedung, listrik,
sumber daya manusia guru, dan lain sebagainya.

Untuk mengelola keuangan dengan baik maka dibutuhkan adanya suatu
perencanaan. Perencanaan adalah suatu strategi yang dibuat untuk mencapai tujuan
pelaksanaan dalam suatu organisasi. Perencanaan keuangan merupakan anggaran
yang pada dasarnya merupakan cara yang sistematis dan formal bagi manajemen
dalam melaksanakan tanggung jawab yang meliputi aspek perencanaan, koordinasi
dan pengawasan (planinning, coordination and control) 3. Proses perencanaan
keuangan akan terlaksana dengan baik jika tujuan yang akan dicapai sesuai dengan
syarat yang sudah ditentukan sesuai dengan perencanaan sebelumnya. Perencanaan
keuangan sangatlah membantu untuk menentukan tujuan dalam mencapai
pengelolaan pembiayaan yang berhubungan dengan operasional pendidikan.

Perencanaan keuangan merupakan awal dari realisasi keuangan. Dimana
realisasi keuangan ini merupakan hal yang penting dalam pengalokasian dana.
Anggaran merupakan dana yang akan dialokasikan, dimana pengalokasian anggaran
memiliki kurun waktu tertentu. Anggaran atau budget adalah rencana operasional
yang biasanya dinyatakan secara kuantitatif dalam satuan uang yang digunakan
sebagai pedoman untuk melaksanakan kegiatan lembaga yang memiliki kurun waktu
tertentu #.Dalam merealisasikan atau mengalokasikan suatu dana harus sesuai dengan
perencanaan yang sudah di tentukan sebelumnya.

Dari penjelasan latar belakang diatas sama halnya dengan literature jurnal yang
akan direview oleh reviewer tentang realisasi anggran dan rencana kerja anggaran.
Menjelaskan bahwa rencana anggaran yang telah direncanakan selama 1 tahun tidak
sesuai dengan realisasi anggaran yang telah dibuat. Oleh sebah itu reviewer ingin
mengkaji ulang dari jurnal yang akan direview untuk mengetahui apa penyebab antara
rencana anggaran dan realisasi anggaran tidak sesuai.

KAJIAN LITERATUR
1. Perencanaan Anggaran
Perencanaan merupakan hal yang sangat penting dalam manajemen karena
merupakan langkah awal pada setiap pelaksanaan suatu kegiatan sehingga dapat
berjalan dengan baik. Perencanaan juga merupakan suatu rumusan atau gambaran
dari sesuatu yang ingin dicapai dan bagaimana cara untuk mencapainya.
Pentingnya perencanaan memiliki istilah jika gagal dalam suatu perencanaan maka
sama saja telah merencanakan kegagalan. Perencanaan adalah serangkaian
kegiatan yang dilakukan untuk menetapkan tujuan organisasi, strategi, program
dan kegiatan yang dilaksanakan dalam mencapai tujuan organisasi tersebut®.
Dalam hakikatnya perencanaan merupakan proses dalam memulai berbagai tujuan,
batasan strategi, kebijakan dan juga rencana vyang sangat detail dalam

3 Khristina Prihatin Sri, ‘Analisis Realisasi Anggaran Dan Rencana Kerja’, Jurnal Pendidikan, Akuntansi
Dan Keuangan Universitas Banten Jaya Akuntansi Dan Keuangan Universitas Banten Jaya, 3.2 (2020),
170-81.

4 Prihatin Sri.

5 Studi Kasus, ‘3326-6127-1-Sm’, 40-50.
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mencapainya, pencapaian organisasi dalam menerapkan keputusan dan juga
termasuk tinjauan kinerja dan umpan balik dalam hal siklus rencana
baru®.Perencanaan anggaran pada lembaga pendidikan merupakan rencana dalam
suatu kegiatan yang didalamnya berhubungan dengan pengeluaran biaya dalam
suatu periode tertentu yang sudah ditentukan pada lembaga pendidikan, agar
lembaga pendidikan yang ada bisa dimanfaatkan secara optimal dalam tercapainya
tujuan pendidikan. Perencanaan anggaran dalam lembaga pendidikan sangat
membantu dalam mencapai pembiayaan di sekolah yang berhubungan dengan
operasional pendidikan dai sekolah.

Anggaran digunakan sebagai tolok ukur keberhasilan dalam suatu lembaga
untuk mencapai suatu tujuan. Anggaran memiliki dua sisi yaitu sisi penerimaan dan
sisi pengeluaran. Sisi penerimaan merupakan suatu perolehan besarnya dana yang
telah diterima suatu lembaga dari setiap sumber dana, misalnya dari pemerintah,
masyarakat, orang tua peserta didik ataupun sumber lainnya. Sedangkan dari sisi
pengeluaran merupakan besarnya dana yang dikeluarkan untuk melaksanakan
setiap kegiatan ’.

Hubungannya dengan perencanaan anggaran perlu juga diketahui dalam
perencanaan anggaran perlu diperhatikan adanya prinsip-prinsip penyusunan
anggaran yang dapat membantu saat diadakan perencanaan anggaran dan realisai
anggaran. Karena penyusunan anggaran juga merupakan alat dari perencanaan
dalam menentukan langkah awal dalam manajemen keuangan. dalam penyususnan
anggaran harus dipatuhi etika dan sistematika yang ada.? Prinsip anggaran sebagai
alat pengendali dan perencanaan yaitu:

1. Adanya pembagian wewenang serta tanggung jawab yang jelas pada sistem
manajemen dan organisasi.
2. Adanya sistem akutansi yang memadai untuk melaksanakan penganggaran
3. Adanya penelitian dan analisis dalam menilai kinerja di suatu organisasi
4. Adanya dukungan®
Dengan adanya prinsip-prinsip penyusunan anggaran yang memiliki fungsi
sebagai alat pengendali dan perencanaan maka penyususnan anggaran akan
berjalan sesuai dengan rencana yang diinginkan.
2. Realisasi Anggaran
Realisasi anggaran adalah proses untuk menjadikan sesuatu rencana menjadi nyata
10 Realisasi anggaran merupakan pengalokasian anggaran yang sudah ada dan
sudah terjadi, dan perlu adanya laporan realisasi anggaran dan pertanggung
jawaban dengan memberikan bukti-bukti dengan adanya kegiatan yang telah

6 Dedi & Hadiyanto Wandra, ‘Perencanaan Pembiayaan Pendidikan’, Jurnal lImu Pendidikan, 3.5 (2020),
2898-2904

7 Prihatin Sri.

8 Zahruddin Zahruddin, ‘Implementasi Penyususnan Rencana Anggaran Pendapatan Dan Belanja
Sekolah’, Jurnal Administrasi Pendidikan, 26.1 (2019), 46-56

9 Zahruddin.

10 Prihatin Sri.
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dilaksanakan pada tahun ke tahun. Dari anggaran yang sudah terealisasikan maka

dibentuklah laporan pertanggung jawaban. Laporan pertanggung jawaban ini harus

sesuai dengan realisasi yang telah ditetapkan sebelumnya dan saldo yang ada harus
nol (0). Dalam laporan relisasi ini didalamnya terdapat informasi tentang dana yang
direalisasikan sesuai dengan perencanaan.

METODOLOGI PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan systematic literature review. metode ini merupakan
meetode literature review dengan cara mengidentifikasi, minilai, dan
menginterpresentasikan temuan pada topik penelitian guna menjawab pertanyaan
peneliti yang sudah ditetapkan sebelumnyall. Jenis penelitian ini merupakan
penelitian sekunder. Dimana penelitian ini meneliti data yang sudah adadari berbagai
sumber data. Data ini dikumpulkan kemudian di analisis guna menjawab
permasalahan yang ada berdasarkan fakta-fakta yang ada. Penelitian membahas
tentang realisasi anggaran dan rencana anggaran di sekolah. Dalam penelitian ini
melakukan pencarian menggunakan kata kunci “rencana anggaran di sekolah”,
“realisai anggaran di sekolah” pada beberapa database seperti Google, Google
Scholar. Pendekatan yang digunakan pada penelitian ini merupakan pendekatan study
pustaka, dimana merupakan proses pengumpulan informasi dan data yang didapatkan
melalui berbagai sumber seperti, karya ilmiah, jurnal, penelitian terdahulu, dokumen
tertulis dan sumber lain yang mendukung.

Pada penelitian ini menggunakan instrument penelitian yang digunakan dalam
teknik pengumpulan data yaitu dengan metode dokumen, dimana melakukan cara
dengan mengumpulkan data dari sumber-sumber atau dokumen yang sudah diteliti
sebelumnya seperti karya ilmiah, jurnal ataupun buku-buku yang sesuai dengan
penelitian yang sedang dikaji. Metode ini digunakan untuk mengkaji ulang jurnal
untuk mengetahui realisasi anggaran dan rencana kerja anggaran sekolah (RKAS)
sesuai dengan jurnal yang akan di review dan untuk mengetahui dan menambah data-
data tentang realisasi anggaran dan rencana anggaran sekolah (RKAS). Dalam
penelitian ini menggunakan analisis data kualitatif yang bersuber dari data empiris
maupun primer. Sehingga dapat diketahui tentang bagaimana realisasi anggaran dan
rencana kerja anggaran sekolah (RKAS).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini menganalisis literature hasil untuk dijadikan literature review.

Judul : Analisis Realisasi Anggaran dan Rencana Kerja Anggaran
Sekolah (RKAS) Tahun Anggaran 2016 dan 2017 Pada SMPIT
AL- Izzah Kota Serang.

Penulis : Khristina Sri prihatin, Nopian
Tahun Publikasi : 2020
Hasil :

11 B A B lii, ‘Ruli Saepul Hayat, 2020 Intentionally Structured Program Analysis towards Positive Youth
Development Using Systematic Literature Reviews in Physical Education and Sports Universitas
Pendidikan Indonesia | Repository.Upi.Edu | Perpustakaan.Upi.Edu’, 2020.
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Jurnal yang dikaji memperoleh data berupa dokumen anggaran tahun 2016,
anggaran tahun 2017, laporan realisasi anggaran tahun 2016, dan laporan rencana
anggaran sekolah tahun 2016 sampai dengan 2017.

Dari jurnal literature yang dikaji terdapat struktur anggaran belanja, yaitu:

Gambar A.1. Struktur Anggaran Belanja

BELANJA
PEGAWAI

BELANJA

BELANJA BARANG

DAN JASA

Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan

Dari gambar struktur anggaran belanja diatas dapat dipahami bahwa di SMPIT AL-
Izzah kota Serang belanja dibagi menjadi dua bagian yaitu belanja untuk pegawai dan
belanja untuk barang dan jasa atau barjas. Dimana barang dan jasa meliputi belanja
material, belanja sewa, belanja perjalanan, dan belanja pakaian. Belanja perjalanan
merupakan perjalanan dinas dimana perjalanan tersebut dibagi menjadi perjalanan
dalam daerah, perjalanan luar daerah, dan perjalanan luar negeri.

Struktur tersebut merupakan rencana anggaran belanja yang akan
dilaksanakan di SMPIT AL-lzzah kota Serang, dimana perencanaan ini akan
dilaksanakan selama 1 (satu) tahun. Namun pada faktanya rencana anggaran yang
sudah direncanakan sebelumnya untuk satu tahun kedepan ini tidak sesuai dengan
realisasi anggaran kerja sekolah (RKAS).

1. Gambar A.2. Analisis Penyimpangan 2016

Tabel ISEKOLAH MENENGAHPERTAMA ALIZZAH
ANALISIS PENYIMPAN GAN
TAHUN 2016

NO BULAN HUDGET REALISAS] VARIANCE  MRSENTASE KETERANGAN
I JANUARI Rp 96,893,000  Rp 96,879,400 13600 100%
2 FEBRUARI  Rp 63873750 Rp 63,835,010 18740 1000
i MARET Rp 71,227,000 Rp 71,214,000 13000 100
Kegatn (UN ) yang erunda akan dilaksanakan
4 APRIL Rp 54,504,500  Rp 19,920,750 14583750 73% dibulan Jui 2016
5 MEI kp 74,326,500  Rp 74,306, 800 19700 100%
6 JUNI Rp 53,206,500  Rp 53,171,600 14900 100%
7 Ll Rp 280445800 Rp 280,360, 100 85700 100
8 AGUSTUS Rkp 92008950 Rp 91,995,000 13950 100r%
9 SEPTEMBER  Rp 109083750  Rp 108,801,200 282550 100%
10 OKTOBER  Rp 84309750 Rp 87,026,100 1283650 9% Kegiatan PHEN  yang tdak terlaksana
11 NOVEMBER Rp INATS750 Rp IHA50,700 25050 100%
12 DESEMBER  Rp TIR06050  Rp 73,776,800 29250 100%
Total Rp  1L096.161 300 Rp 1079737 460 1642 3840 G

Sumber : SMP sl Terpadu Al Lezah

Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan
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Gambar table diatas merupakan analisis penyimpangan pada tahun 2016 yang
terdapat di SMPIT AL-lzzah kota Serang. Dimana dalam satu tahun dan setiap
bulannya terdapat budget yang telah ditentukan sesuai dengan rencana
pengeluaran anggaran seltiap bulannya, serta terdapat realisasi anggaran yang
telah dikeluarkan setiap bulannya dalam kurung waktu satu tahun ditahun 2016.
Pada gambar table diatas juga terdapat variance dan persentase pengeluaran.
Dimana variance merupakan selisih antara biaya input yang sebenarnya dengan
biaya input yang dianggarkan.

Dari gambar table diatas dapat dikaji ulang bahwa budget yang akan di
realisasikan pada tahun 2016 sebesar Rp. 1.096.161.300, realisasi anggaran
mencapai Rp. 1.079.737.460, variance sebesar Rp. 16.423.840 dan persentase
dalam tahun 2016 ini mencapai 99%. Pada tahun 2016 memiliki dua kegiatan yang
tidak mencapai 100%, yaitu dibulan April 2016 sebesar 73 % dan Oktober2016
sebesar 99%. Hal ini dikarenakan adanya kegiatan UN yang tertunda, dimana
kegiatan UN yang diperkirakan pada bulan April 2016 namun ternyata dilakukan
pada bulan Juni 2016. Dan juga adanya kegiatan PHBN yang sudah direncanakan
namun tidak terlaksanakan di bulan Oktober 2016. Kegiatan yang tidak mencapai
persentase 100% tidak dapat dikatakan baik karena tidak efektif dan tidak
terealisasi secara sempurna.
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Gambar A.3. Analisis Penyimpangan 2017

Tabel 4 SEKOLAH MENEN GAH PERTAMA AL-IZZAH

ANALISIS PENYIMPAN GAN
TAHUN 2017
NO  HULAN HLDGET IEALISAS| VARIANCE  PERSENTASE KETERANGAN
I JANUARI o 55037900 R 54,871,200 166700 100%
Surphus disebabkan
pengalihan kegiatan
2 FEBRUARI Rp  A28619% Rp 42,374 860 42374860 R supervisi yang akan
dialihkan di bulan Maret
2017
3 MARET Rp 9823625 Rp 94,232,420 ELE Y 100%
4 APRIL R 5454079 R 54,537,730 00 100%
Keglatan PHBN
. {Peringatan Har Besar
5 MEl fp 8586075 Rp 84581589 1279161 Nasional) diaBihkan
dibulan Juni 2017
Ada anggaran TFT yang
dipindahkan kebulan
6 JUNI Rp  69,7520% W 54, 164 200 1158725 LES Y oktober 2017 steu
semester berdkutnya
Anggaran Peningkat an
Mty Guru & Pegawal
T JULL Rp 182113405 Rp 175,212,682 6880723 W% yang skan diaihkan
ke bulan oktober 2017
8 AGUSTUS o 78869009 W 73,861,745 5007264 9N
Adanya kegiatan IPA
{kunjungan| dialihkan
dibulan November 2017
9 SEPTEMBER R 11892065 R 91,303,900 27616754 ™ dan seminar parenting
yang dialihkan juga
disemester dua 2018
anggaran surplus 202,254,
PHEN (Hari Sumpah
. Pemuda) yang akan
10 OKTOBER Rp 82,0800 Rp 59,582 649 23125351 % SN ke siirastie dus
2018
Anggaran Paripurna OSIS
sebesar Rp, 790,500, akan
- dialihkan ke bulan
1l NOVEMBER fp 54,907,104 Rp 57,792,260 1014344 aa% Fobrotrt 2018 delain scars
Memperingati hari hijab
sedunia
12 DESEMBER  fp 02489 Rp 65,224 829 5000000 9%
Total "R 942,894751 "Rp 860,899,964 123892557 91%

Surniber : SMPIT Al Lzzah
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Sama halnya dengan gambar table analisis penyimpangan di tahun 2016, di
gambar table tahun 2017 juga terdapat budget selama setahun yang dibagi
setiap bulan, realisasi anggaran, variance, serta presentase pengeluaran.

Dimana pada gambar table analisis penyimpangan tahun 2017 terdapat
budget yang akan di realisasikan pada tahun 2017 sebesar Rp. 942.894.751,
realisasi anggaran mencapai Rp. 860.899.964, variance sebesar Rp. 123.892.557
dan persentase dalam tahun 2017 ini mencapai 91%. Pada tahun 2017 terdapat
sembilan kegiatan yang sudah direncanakan namun tidak mencapai persentase
100%, yaitu dibulan Febuari 2017 sebesar 99 %, Mei 2017 sebesar 99%, Juni
2017 sebesar 83%, Juli 2017 sebesar 96%, Agustus 2017 sebesar 94%,
September 2017 sebesar 77%, Oktober 2017 sebesar 72%, November 2017
sebesar 98%, dan Desember 2017 sebesar 93%. Hal ini disebabkan oleh adanya
pengalihan anggaran ke bulan selanjutnya atau pada semester berikutnya.
Berikut merupakan rincian anggaran yang dialihkan:

a) Pada bulan Febuari 2017 terdapat rencana kegiatan supervisi yang kemudian
dialihkan pada bulan Maret 2017. Hal ini menyebabkan adanya surplus atau
sisa anggaran sebesar Rp. 487.090,00.

b) Pada bulan Mei 2017 terdapat perencanaan kegiatan PHBN (Peringatan Hari
besar nasional) yang kemudian ditunda dan dialihkan pada bulan Juni 2017.

¢) Pada bulan Juni 2017 terdapat rencana kegiatan TFT (Training For Teacher),
yang kemudian ditunda dan dialihkan pada bulan Oktober 2017 atau pada
semester berikutnya yaitu di semester 2.

d) Di bulan Juli 2017 terdapat rencana anggaran untuk peningkatan mutu guru
dan pegawai namun ditunda dan dialihkan pada bulan oktober 2017.

e) Pada bulan September 2017 terdapat rencana anggaran untuk kegiatan
kunjuang jurusan IPA dan adanya seminar parenting. Namun juga ditunda
dan dialihkan pada bulan November 2017 untuk kunjungan jurusan IPA dan
kegiatan parenting dialihkan di semester dua di tahun 2018. Hal ini
mengkibatkan sisa anggaran atau surplus sebanyak Rp. 202.254,00.

f) Di bulan Oktober 2017 terdapat rencana kegiatan PHBN (Hari Sumpah
Pemuda) yang akan di alihkan pada tahun 2018.

g) Dan yang terakhir pada bulan November terdapat anggaran paripurna OSIS
sebesar Rp. 790.500,00. Dan kemudian dialihkan pada bulan febuari 2018
pada saat acara hari hijab seduna.

Menurut reviewer adanya penundaan dan pengalihan anggaran yang
terdapat di tahun 2017 bukan realisasi anggaran yang efektif karena realisasi
anggaran yang baik dan efektif sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan
sebelumnya.
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3. Gambar A.4. Analisis Penyimpangan 2017

Tabel 5 SMP ISLAM TERPAIN AL-IZZAH
LAPORAN PENYIMPANGAN
TAHUN AJARAN il

No_BULAN PERKIRAAN BUDGET REALISAS] VARIANCE _
1 Penmakatin Mutu Guru Rp 850,000 Rp 1,000,000 {150000)
2 Konstusi Tana Rp 6EO.000 Rp 794,300 {114300)
3 .f’\ Banten SIT Clungpinship Rp 4250000 Rp 168,600 {3918600)
4 Lai-bin Rp 587000 {SRT000)
5 Foloeopy keytitan sekolih Rp 425000 Rp 691,460 {266460)
6 Jab Pelepasan Baju Wisuda 10200000 Rp 10476500 {276800)
7 Lai-bin Rp  3.004,500 {3094500)
8 Penmakatin Mutu Guru Rp 50,000 Rp 1,500,000 {650000)
9 & Morming Tea Rp 612000 Rp 754,000 {142000)
10 & Fouweopykegin skolh Rp 425000 Rp 1,668,940 1243940)
i1 Lui-bin Rp 2524400 {2524400)
12 Foloeopy kewitan sekolih Rp 425000 Rp 1.048,900 {623900)

13 ‘,'* Trisaporti e Rp SI0,000 Ry B0 { 1500060

14 Lain-lain Rp 3,535,650 {353 5650)

15 Ragal Bubisan Rp 510,000 Rp 1, 2000, 00D {BENIRD )

16 Komsinmi Tamai Rp GEOODD Rp K62, 206 {1H 2200}

17 @ Foucopy kegitn sckolih Rp 425000 Rp 761, B (336800

18 FHEI Rp 1,700,000 Rp 1,500, O {ZCHIRD )

19 Lain-lain Rp 5,730,800 {ST30EE)

20 The besl shxlent Rp 2350000 Rp 200,006 (465006

1 1‘# Lis-kam Rp 9,125,008 {1 2900H0)

22 Alat Tuls KBEM Rp 3,400,000 Rp 5,303,000 { 190300

23 Rigal Buibisiii R 573,750 Rp 1, 168,006 {554 250)

24 Adimmnistrasi TU & Pelag R 425000 Rp R4S, 000 {42000

p1 Folocopy kepiatin sekolih Rp 425000 Rp 38,300 (2133080

6 @ Peimgndian mapot R 4,675,000 Rp 7. 560,000 {I2B 5006

7 UKE R 612000 Rp 1 (0, 0 {AHROKD)

28 Penguadaan 5 &P awil i Rp 6,034,150 Rp T 0, CeD {IGSR50)

8 Blepa & ki gl R B500,000 Rp K A50,0080 { 15000

30 Lair-lamn Rp T.743,006) {T74300E))

31 Administrasi TU & Pelaporan Rp 425,000 Rp 619,400 (184400)

32 j’ Folocopy kegiatan sekolah Rp 425,000 Rp 787,000 (3GE2000)

33 Lain-lain Rp T.544,400 {7544400)

34 Eonsums! Tamu Rp GHO.DDD Rp 1,076,700 (3BGT00)

35 ‘ﬁ Moming Tea Rp 612,000 Rp 1,620,000 (1008000}

£ Folocopy kegiatan sekolah Rp 425,000 Rp 2,006,800 {1581800)

37 Lain-lain Rp 1,754,000 {1754000)

ET: Peningkatan futu guru Fp 722500 Rp BED,000 {(127500]

39 Administrasi TU & Pelaporan Rp 425,000 Rp BES,000 (240000)

40 ﬂf Folocopy kegiatan sekalah Fp 425000 Rp B71,800 {44 Ba00]

41 Perawatan mobdl imentans Rp BEO,0D0 Rp 1,885,000 {1045000)

42 Lain-lain Rp 1,481,700 (1481700}

43 Administras TU & Pelaporan Rp 425,000 Rp GG0,000 [235000])

44 Fonsums Tamu Rp GEO.0D0 Rp 854,200 [274200])

45 f Moming Tea Rp 612,000 Rp B40,000 [228000)

a6 Fotlocopy keglatan sekolah Rp 425,000 Rp BOB, 500 [3B3AG00)

a7 Lain-lain Rp 2,833 000 (2933000}

48 The Best Student Rp 1,020,000 Rp 1,440,000 (420000)

49 oﬁ Rapat Bulanan Rp GFA,TBD0 Rp 1,212,000 [BARZH0)

50 Administrasi TU & Pelaporan Rp 425,000 Rp B4 5,000 [220000)

51 Lain-lain Rp 4,817,500 (4817500}

Tatal Dafisit 2016 Rp 56,592,150 Rp 132,697,750 | 76105600)
Parsantase it ik Mg :‘_3-49\';

Sumber | SMPIT Al Lzah
Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan
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4.

Gambar tabel diatas merupakan gambar table laporan penyimpanan
pada tahun 2016. Dalam table tersebut terdiri dari perkiraan alokasi anggaran apda
setiap bulannya, budget pada satu tahun di tahun 2016 yang dibagi setiap bulannya,
realisasi anggaran, serta variance. Pada gambar table diatas dapat diketahui bahwa
pada tahun 2016 terdapat penyimpangan sebesar 238% atau deficit yang bisa juga
disebut dengan kekurangan anggaran sebesar Rp. 76.105.600,-. Penyimpangan atau
deficit ini terjadi karena adanya rencana anggaran dan realisasi anggaran yang
berbeda hal ini dapat terjadi karena adanya pengalihan pengalihan anggaran.
Gambar A.5. Analisis Penyimpangan 2017

Tabeld SMP ISLAM TERPADN AL-1FZFAH
LAPIRAN FENYINM PANDAN
TAHUN AJARAN T

Mo BULARN PERK IR AAN BUMGET REALISASI VARIANCE
1 Banten 51T Charvgaoislap Rp 4,596,000 Rp 6502 [ ZCHI 20K}
2 . Rapat Bulamn Rp 573,750 Rp 1.0015,06ek {44 12508
el ‘#f Faolocopy Kepmn sckoklil Rp 4I5 00 Rp 1, U] Qe [ T3 {HF)
4 Traimpoataal Kegitan sbwa dan @i Rp 551,500 Rp E215, D0y [ ZT25(KK}
5 L lin Rp  1,555,D0y {1 55 S5dnHK)
2} o Prubliac apreiaics Kepmilan seva Rp 979200 Rp  2.0750MEy [ 1 O SHNE
T Eﬁ,’ Faodocopy kepmion sckolalh Rp 4T5000 Ep 533, 1 Elh (51 H 1R
] = L - ki Rp T2 DMy [ T HK}
a Adiveuaraed TU & Pelposan Rp 4TE000 Rp  1,735,06MMr {1 3 1 KKK}
1k E orsurrl Tanmi Rp GEDO00 REp B12, 2000 {232 2(KK)
11 ﬁ.@a' Fadocopy kepman sckokl Rp 4Z5000 Rp &4 7,08y [ ZXEHAK}
12 L lin Ep 1,050 48 {1 OFHSHK)
13 K ormiivsl Pembeuai Y avsan Rp S00,0HH Rp 1, D25, (R [{Rac
14 Fadocopy kepman sckokl Rp 4TE000 Rp  1GHS, T3 i1 2607 34Ky
15 T_-flh Traisporina e Rp GEDIND R ETS,0Hp [ 1 S{HRF)
[H] Eepmen Lomba Rgp 1275000 Rp 15450 [ STHKF}
17 Pelepasan sewa Kels 9 REp 26,775,000 Rp 274462 2 {BET2HF)
I8 Rapal Bulamn Rp 573,750 Rp 1, ZHd, LMk {7123 50K)
1% "':W- Faodocopy kepmion sckolalh Rp 4T5000 Ep IMETIE {71 53{K¥)
20 Lani- Rp 1,275,016 [ 12T 501 &)
21 The Best Teacher Rp 207,500 Rp 10D {1 325 (KK}
. 3 Saisdat R 10,036,500 Bp [0E]], B (47 5K}
13 -9’.? Traimpoataal Kegiatan sbwa dan @i Rp 552500 Rp 16550y i1 M5 (KK}
4 L lin Rp Sl DN { S F}
25 P bl S isdanon domes wesliie Rp Hal 050 REp 2 Z50,0MEy [ 1 3HH S
i At Tubs KBM {zemester 1) Rp 3,237,650 Rp 4,307, {1 D=3 5K}
7 . Rapal Bulasn Rp AE5R00 Rp 1479 MMy [BXI2(MK}
I W& Adiveuaraed TU & Pelposan Rp 206,700 Rp G, Dy [ELEELL]
o ] E orsurrl Tanmi Rp 551000 Rp THOL OO { 15Ky
3y L lin Ep  1,56H, 50 i 1 iE S (HF)
il - Boh Fusal Rp IH5. 715 Rp 1,673,006 {13TTIHSE)
iz -.FF E sk Tanki Rp SEL.000 Rp CER S| [ 35 TR}
33 o= Buku Tatds das butsba"al Y oavsal Rp 7471500 Rp 7940, [HZHS (MK}
4 L i ks Bp  4.333,0dHK [EEEECIE
35 Pre bl (nemenid wisdangn dis il Rp BEDOO00 Rp 1,025 06dMk {17 S(K¥}
3 Ao TU & Pelposan Rp 60,000 REp Saul), D0 { 2T KFy
ir Pembuaon Lab Kongpuser Rp 24,905 000 Bp 2H 4000 345 S WK}
aq ‘f E sk Tanki Rp SEL.000 Rp TS, 50N [ DE4HHF)
e Traisporins: Kegaion sawa dan @ir Rp 505400 Rp ERREEIE ] [ DthiHF}
! L i ks R IT1, 00k {17 1K}
41 Pre bl (neimenid wisdangn dis il Rp BEDOO00 Rp 1.T14,0dMk [ BdKF}
42 Ao TU & Pelposan Rp 60,000 REp 6l Db { 2T B WKy
43 d'# Faodocopy kepmion sckolalh Rp 551000 Rp 1,03, Dl [
H Traisporina e Rp 495,100 Rp pLL LR ] [ 2O 1Ry
45 Traisporins: Kegaion sawa dan @ir Rp 505400 Rp ERLLEEIE )] [ 120Ky
44 . Fadocopy kepman sckokl Rp SE1L000 Rp 1244260 (B T260K
47 Pl Yy Rp 500,000 Rp #15,00K 131 S{HKK}
Totml defn 2007 Rp9L.BE6, 815 Rp 135,387,146 (4054 1831)

Persemase PRI

1365%5

Siumnbser 2 SMPIT Al-lzah

Sumber: Jurnal Pendidikan, Akutansi, dan Keuangan
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Gambar tabel diatas merupakan gambar table laporan penyimpanan
pada tahun 2017. Sama dengan halnya pada gambar table laporan
penyimpangan tahun 2016, dalam table laporan penyimpangan pada tahun
2017 juga terdapat perkiraan alokasi anggaran pada setiap bulannya, budget
pada satu bulan di tahun 2017 yang dibagi setiap bulannya, realisasi anggaran,
serta variance. Pada gambar table diatas dapat diketahui bahwa pada tahun
2017 terdapat penyimpangan sebesar 146% atau sebesar Rp. 40.541.831,-.
Dapat dilihat bahwa penyimpangan pada tahun 2017 lebih rendah dari tahun
2016. Dimana memiliki selisih 92%.

Dalam anggaran sekolah pendapatan dana bersumber dari 1) pemerintah
(BOS/ Biaya Operasional Sekolah), 2) pembayaran SPP, 3) Yayasan. Penyususnan RKAS
merupakan prosedur awal dalam penggunaan dana BOS kemudian disepakati
bersama. Rencana anggaran dan realisasi rencana anggaran ada ketentuan umum
yang harus dijadikan pedoman yaitu pada Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional pasal 48 yang menyatakan bahwa pengelolaan
dana pendidikan berdasarkan prinsip keadilan, efesien, transparansi, dan akuntabilitas
publik. Hal ini dimaksudkan pengelolaan sana pendidikan harus bijak sesuai dengan
skala prioritas, dan digunakan secara efesien , terbuka, dan dapat mempertanggung
jawabkan kepada pihak yang berkepentingan 2. Penggunaan atau realisasi yang
dilakukan sekolah terhadap dana yang didapat dilakukan sesuai dengan kebutuhan
dan kegiatan yang diadakan dimasing-masing sekolah.

Dari kajian ulang hasil literature jurnal diatas reviewer menjelaskan bahwa
pelaksanaan realisasi anggaran dan rencana kerja anggaran sekolah (RKAS) belum
berjalan sesuai dengan yang telah direncakan. Hal ini dikarenakan adanya
penyimpangan antara realisasi anggaran dengan rencana kerja anggaran (RKAS).
Penyimpangan ini terjadi karena adanya penundaan dan pengalihan rencana yang
sudah ada. Disetiap penyimpangan dana terdapat surplus dan defisit. Dimana surplus
akan menutup dana yang defisit sehingga realisasi tetap berjalan.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil literature review, maka dapat disimpulkan bahwa:

1. Analisis penyimpangan pada tahun 2016 terdapat dua kegiatan yang tidak
mencapai 100% vyaitu dibulan April 2016 dan bulan Oktober 2016 hal ini
disebabkan adanya pengalihan kegiatan dibulan berikutnya.

2. Analisis penyimpangan pada tahun 2017 terdapat Sembilan kegiatan yang tidak
mencapai 100% pada bulan Febuari 2017 sebesar 99 %, Mei 2017 sebesar 99%,
Juni 2017 sebesar 83%, Juli 2017 sebesar 96%, Agustus 2017 sebesar 94%,
September 2017 sebesar 77%, Oktober 2017 sebesar 72%, November 2017

12 7ahruddin.
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sebesar 98%, dan Desember 2017 sebesar 93%. Hal ini disebabkan karena adanya
pengalihan kegiatan.

3. Laporan penyimpangan anggaran pada tahun 2016 sebanyak 234% atau sebesar
76.105.600,-.

4. Laporan penyimpangan anggaran pada tahun 2017 sebanyak 146% atau sebesar
Rp. 40.541.831,-.

5. Rencana anggaran dan realisasi anggaran pada tahun 2016 dan 2017 belum
berjalan dengan baik, namun pada tahun 2017 mengalami penurunan
penyimpangan sebesar 92%.
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