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Abstract 

The madrasah head as a leader is required to have a strategy in managing the 
teachers and education staff he has to maintain the quality of education provided 
to students. This strategy is very necessary to carry out the head's function as a 
leader, starting from planning to supervision. The leadership strategy at Madrasah 
Ibtidaiyah Negeri 2 West Bandung is based on the Education Unit Accreditation 
Instrument, always related to the policies of the agency that oversees it, namely 
the West Bandung Regency Ministry of Religion Office. Planning. At the beginning 
of the school year, all planning must be a guide and governance used by teachers 
and education staff so that they can carry out work activities easily, effectively and 
efficiently in the madrasah. Meanwhile, budget planning must be able to 
accommodate all management needs in the madrasah, so that all activities can 
run as planned. At this stage, the head of the madrasah plans the distribution of 
assignments for teachers and education staff according to competency with clear 
job descriptions. Procurement. To obtain qualified teaching staff and meet the 
number that meets needs, employee procurement or employee recruitment 
activities are needed. Recruitment activities are carried out conditionally without 
a specific date. 
Keywords: The madrasa head; Planning; Procurement. 

 
Abstrak 

Kepala madrasah sebagai seorang pemimpin diharuskan memiliki strategi dalam 
mengelola guru dan tenaga kependidikan yang dimiliki untuk menjaga kualitas 
pendidikan yang diberikan kepada peserta didik. Strategi tersebut sangat 
diperlukan untuk menjalankan fungsi kepala sebagai seorang pemimpin, dimulai 

mailto:femisri.mpi@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/


Leadership: Jurnal Mahasiswa Manajemen Pendidikan Islam 
ISSN (P): 2721-7108, ISSN (E): 2715-0399 
Vol. 5 No. 3 bulan Oktober 2024 

32 

 

 

 
 

 

dari perencanaan sampai dengan pengawasan. Strategi kepemimpinan di 
Madrasah Ibtidaiyah Negeri 2 Bandung Barat berdasarkan Instrumen Akreditasi 
Satuan Pendidikan, selalu berhubungan dengan kebijakan instansi yang 
menaunginya yaitu Kantor Kementerian Agama Kabupaten Bandung Barat. 
Perencanaan. Pada awal tahun pelajaran semua perencanaan harus bisa menjadi 
panduan dan tata kelola yang digunakan oleh guru dan tenaga kependidikan agar 
dapat melakulkan aktivitas kerja dengan mudah, efektif dan efisien di madrasah. 
Sedangkan perencanaan anggaran harus bisa mengakomodir segala keperluan 
pengelolaan di madrasah, agar semua kegiatannya dapat berjalan sesuai dengan 
yang direncanakan. Pada tahap ini juga, kepala madrasah merencakan pembagian 
penugasan guru dan tenaga kependidikan sesuai kompetensi dengan uraian tugas 
yang jelas. Pengadaan. Untuk memperoleh tenaga pendidik yang berkualitas dan 
memenuhi jumlah yang sesuai dengan kebutuhan maka dibutuhkan kegiatan 
pengadaan pegawai atau rekruitmen pegawai. Kegiatan rekruitmen dilakulkan 
secara kondisional tanpa tanggal tertentu. 
Kata Kunci: Kepala Madrasah; Perencanaan; Pengadaan. 

 

A. PENDAHULUAN 
Sebagai penentu strategi kebijakan dan sebagai penanggungjawab utama 

di madrasah, kepala madrasah tentunya harus menjadi seorang sosok yang 
profesional. Kepala madrasah harus memiliki semangat yang berkesinambungan 
untuk mencari terobosan-terobosan baru demi menghasilkan suatu perubahan 
yang bersifat pengembangan dan penyempurnaan, dari kondisi yang 
memprihatinkan menjadi kondisi yang lebih dinamis, baik dari segi fisik maupun 
akademik, seperti perubahan semangat keilmuan, atmosfer belajar dan 
peningkatan strategi pembelajaran.1 

Sejalan dengan kehidupan global saat ini, persaingan antar lembaga 
pendidikan semakin keras dan terbuka, sehingga kepala madrasah harus mampu 
berfikir ulang cara mengelola madrasah agar bisa mencapai keunggulan 
kompetitif. Efektif dan efisiennya hal tersebut tergantung bagaimana kemapuan 
manajerial kepemimpinannya, fokus pada budaya mutu. Buidaiya i muitu i meru ipaika in 
sebuia ih sistem maiknai bersaima i ya ing diainuit oleh seluiru ih ainggota i yaing 
membedaika in saitu i orgainisaisi dengain orga inisaisi laiinnyai.2 

Kepaila i maidraisaih sebaiga ii seoraing leaider dituintuit uintuik ma impui memiliki 
straitegi daila im memimpin guirui dain tenaiga i kependidikain di maidraisaih ya ing diai 
pimpin, sertai memiliki kemaimpuiain uintuik mengimplementaisikain straitegi tersebuit 
sehinggai ma impui mengelolai guirui dain tenaiga i kependidika in yaing dimiliki daila im 
ra ingkai peningkaita in kuiailita is dain muitu i pendidikain di lembaiga i ya ing diai pimpin. 

 
1 AIhma id Novia insa ih a ind Mizainiya i Mizainiyai, ‘Kepemimpinain Kepa ila i Ma idra isa ih Da ilaim 

Lemba igai Pendidika in Islaim’, Islaimikai, 3.1 (2021),

 1–20 
<https://doi.org/10.36088/islaimikai.v3i1.900>. 

2 M Suilhain a ind N Nu irha imzaih, 'Kepemimpinain Da in Bu ida iya i Mu itui Pendidika in Tinggi', YKM 

Puiblising, 2021. 
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Straitegi kepemimpinain aidaila ih pemimpin yaing memiliki metode aitaiu i rencainai 
ya ing straitegis bertuiju ia in uintuik membaiwa i peruibaihain dailaim peruisa ihaia in aita iui 
orga inisaisi, mengimplementaisikain straitegi dengain kuiailita is kepemimpinain yaing 
efektif, dain membuiait ka iryaiwa in memaiha imi tuiju ia in peruisaihaia in sertai taintainga in 
ya ing aika in dihaidaipi peruisaihaia in.3 

A Idai beberaipai straitegi pemimpin dailaim meningkaitka in muitu i pendidikain 
ma idraisaih uintu ik daipait bersaiing dain memenaingka in pengairuih daila im melaiku ika in 
kerja i la iya inain pendidikain.4 Straitegi tersebu it diaintaira inyai peningkaita in muitu i inpuit, 
muitu i proses dain muitui ouitpuit pendidikain ma idraisaih. 

Pemerintaih Indonesiai dailaim uipaiya i meningka itka in pendidikain baigi wairgai 
negaira inyai tidaik henti-hentinyai melaiku ika in berbaiga ii kegiaita in dain menyediaika in 
fa isilitais penduiku ingnyai, terma isuik memberlaiku ika in UIndaing-UIndaing Nomor 14 
ta ihuin 2005 tentaing guiru i dain dosen. Seperti yaing disaimpaiika in dailaim penjelaisa in 
u imuim aita is UIndaing-U Indaing Nomor 14 taihuin 2005 tersebuit, Pembuika ia in UIndaing- 
UIndaing Daisair Negaira i Repuiblik Indonesiai Taihuin 1945 menyaita ika in baihwai tuiju ia in 
pendidika in naisionail aidaila ih uintuik melinduingi segenaip baingsai dain seluiru ih 
tu impaih daira ih Indonesiai dain uintuik memaiju ika in kesejaihteraia in uimuim, 
mencerdaiskain kehiduipain baingsai, dain ikuit melaiksa inaika in ketertibain duiniai 
berdaisairka in kemerdekaia in, perdaima iiain aibaidi, dain keaidilain sosiail. UIntuik 
mewuiju idka in tuiju ia in naisionail tersebuit, pendidikain meruipaika in faiktor yaing saingait 
menentuika in.5 AIma inait tersebuit kemuidia in diaituir lebih lainjuit dailaim UIndaing- 
UIndaing Nomor 20 Taihuin 2003 tentaing Sistem Pendidikain Naisionail, yaing memiliki 
visi terwuiju idnyai sistem pendidikain sebaiga ii praina itai sosiail yaing kuiait dain 
berwibaiwa i uintuik memberdaiya ika in semuia i wairga i Nega irai Indonesiai berkembaing 
menjaidi mainuisiai ya ing berkuia ilitais sehingga i maimpui da in proaiktif menja iwaib 
ta intainga in zaimain yaing selailu i beruibaih. 

Pendidikain aidaila ih modail daisair uintuik menciptaika in SDM yaing uingguil. 
Duiniai pendidikain yaing uitaima i a idailaih sekolaih6. Sekolaih/maidraisaih sebaiga ii suiaitu i 
lembaiga i tentuinyai memiliki visi, misi, tuijuia in dain fuingsi. UIntuik mengembain misi, 
mewuiju idka in visi, mencaipaii tuiju ia in, dain menjailainka in fuingsinyai sekolaih 
memerluika in tenaiga i profesionail, taita i kerja i orgainisaisi dain suimber-suimber yaing 
menduiku ing baiik finainsiail maiu ipuin non-fina insiail. Sekolaih/ma idraisaih sebaiga ii suia itui 
sistem memiliki komponen-komponen ya ing berkaiitain saitu i saimai la iin sertai 
berkontribuisi paidai penca ipaiiain tuiju ia in. Komponen-komponen tersebuit a idailaih 
siswai, ku iriku iluim, baihain a ija ir, gu irui, kepaila i maidra isaih, tenaigai kependidikain 
la iinnyai, lingkuinga in, saira inai, fa isilitais, proses pembelaija ira in dain haisil aitaiu i ouitpuit.7 

 
 

3 Diain Ja ini Pra isintai Dkk, 'Stra itegi Kepemimpinain', Su iluir Pu istaikai, 2023. 
4 M Suilha in, 'Reforma isi Kepemimpinain Ma idra isa ih', CV A Iksaira i Sa itu i, 2020. 
5 Doni A Ikhtiair, ‘Stra itegi Kepemimpinain Kepa ila i Maidra isa ih Da in Kinerja i Gu iru i Di Maidra isa ih 

Ibtidaiiyaih Negeri Ta ila ing A Ira ih Kec Ma ilin Dema in Ka ibu ipa iten Mu ikomu iko’, AIn-Nizom, 

1.2 (2016), 49– 59. 
6 AIkhtiair. 
7 AIkhtiair. 
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Semuia i komponen tersebuit hairuis berkembaing sesuia ii tuintuita in zaima in dain 
peruibaihain lingkuinga in yaing terja idi di sekita irnyai. 

Guiru i meruipa ika in sailaih saitu i SDM yaing bera idai di maidraisa ih. Kinerjai guirui 
mempuinyaii perain penting daila im penca ipaiiain tuiju ia in maidraisaih, termaisuik 
peningkaita in kuia ilitais pendidikain maidraisaih. Berbaiga ii uisaihai dilaiku ika in uintuik 
mencaipaii kinerjai yaing baiik. Guirui meruipaika in sailaih saitu i uinsuir yaing saingait penting 
daila im kegia itain pendidikain, begitui puilai hailnyai dengain tenaiga i kependidikain.8 
Guiru i dain tenaiga i kependidikain mempuinyaii tainggu ingja iwaib yaing sainga it besair 
daila im uipaiya i mengaintairka in pesertai didik mencaipa ii citai-cita inya i. Daila im 
pelaiksaina iain berbaiga ii kebijaika in, pendidik dain tenaiga i kependidikain dituintuit 
u intuik menjaidi aihli penyebair informaisi yaing baiik. Guirui dain tenaiga i kependidikain 
ju iga i berperain sebaiga ii perenca inai, pelaiksa inai dain penilaii pembelaija ira in. 

Tenaiga i kependidikain meruipaika in istilaih yaing sering dikaiitka in dengain 
penyelenggaira ia in pendidikain, baiik pendidika in formail maiu ipuin non formail. Daila im 
ha il ini, tenaiga i kependidika in daipa it diairtika in selbaiga ii semuiai tenaigai yaing aida i di 
ma idraisaih, yaing menca ikuip tenaiga i eduika itif dain aidministraitif. 

A Ikredita isi aidaila ih kegia ita in penilaiiain kellaiya ika in prograim dain/aita iui saituia in 
pendidika in berdaisairka in kriteriai yaing tela ih ditetaipkain, sebaiga iimainai dinyaita ika in 
daila im UIndaing-U Indaing Nomor 20 Ta ihuin 2023 tentaing Sistem Pendidikain 
Naisionail, paisa il 1 aiya it (22). A Ikreditaisi sekolaih daila im aiya it 86 Pera ituira in 
Pemerintaih Nomor 19 ta ihuin 2005 meruipaika in kegia ita in yaing dilaiku ika in 
pemerintaih paida i setiaip jenjaing dain sa ituia in pendidika in uintuik menentuika in 
kela iya ika in prograim dain/aita iui saitu ia in pendidikain. Kewenaingain aikreditaisi daipa it 
puila i dilaiku ika in oleh lembaiga i maindiri yaing diberi kewenainga in oleh Pemerintaih 
u intuik melaikuika in aikreditaisi. AIkreditaisi sebaiga ii bentuik aiku intaibilitais puiblik 
dilaiku ika in secairai obyektif, a idil, trainspaira in, dain komprehensif dengain 
mengguina ika in instruimen dain kriteriai yaing mengaicu i kepaidai Sta indair Na isionail 
Pendidikain.9 Ha isil penilaiia in tersebuit diwuiju idka in daila im bentuik pengaiku ia in dain 
peringkait kelaiya ika in dailaim bentuik sertifika it yaing diterbitkain oleh suia itu i lembaiga i 
ya ing professionail aita iui yaing disebuit BAINS/M (Baida in AIkredita isi Naisionail 
Sekolaih/Ma idraisaih). Proses penilaiia in da in penguiku irain aikredita isi dituiaingka in 
daila im Instruimen AIkreditaisi Saitu ia in Pendidikain (IAISP), yaiitu i instruimen 
penjairingain daitai ya ing diguinaika in aisesor pa idai wa iktu i visitaisi ke maidraisa ih/sekolaih. 
Dengain a idainyai IA ISP ini dihaira ipkain a iga ir peruibaihain a ikreditaisi Sekolaih/Ma idraisaih 
ma impui ke a iraih ya ing lebih baiik la igi, ya ing difokuiskain paidai penilaiia in 
Sekolaih/Ma idraisaih paidai pemenuihain muitu i yaing lebih suibstaintif. 

Da ilaim uipa iya i meningkaitka in kuia ilitais pendidikain, pemerintaih Indonesiai 
melailu ii Kementeriain Pendidikain dain Kebuidaiya ia in telaih menetaipka in berbaiga ii 

 
 

8 Su ipriha itiningruim, 'Gu iru i Profesiona il: Pedoma in Kinerha i, Ku ia ilifikaisi da in Kompetensi Gu iru i', 

A Ir- Ru izz Media i, 2013. 
9 Meni Ha inda iya ini, dkk, ‘Kaijiain A Ikredita isi, Pemenu iha in Sta inda ir Pendidika in, da in Mu itu i Sa itu iain 

Pendidikain, Puisait Penelitiain Kebija ikain Pendidika in da in Kebu ida iya ia in, Ba ida in Penelitiain 
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da in Pengemba inga in, Kementeriain Pendidikain da in Kebu ida iya ia in (2018). 
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staindair dain kebijaika in, saila ih saitu inyai aidaila ih Instruimen AIkreditaisi Saitu iain 
Pendidikain (IA ISP) Taihuin 2020. IA ISP 2020 meruipa ika in instruimen ya ing diguina ika in 
u intuik menguikuir dain mengevailuia isi kuia ilitais saitu ia in pendidikain berdaisairka in 
staindair-sta indair tertentui. Instruimen ini diraincaing uintuik mema istikain baihwa i 
saitu ia in pendidikain, termaisuik Ma idraisa ih Ibtidaiiya ih Negeri (MIN), daipait 
memberikain pendidikain yaing berkuia ilitais sesuia ii dengain staindair naisionail. 

MIN 2 Ba induing Baira it sebaiga ii saila ih saitu i saituia in pendidikain di baiwaih 
Kementeriain AIga ima i, juiga i terikait oleh kebijaika in dain staindair ya ing ditetaipkain 
daila im IAISP 2020. Stra itegi kepemimpinain dailaim pengelolaia in guirui dain tenaiga i 
kependidikain di MIN 2 Bainduing Baira it perlui dilaiku ika in secaira i sistemaitis dain 
terstruiktu ir uintuik memenuihi indikaitor-indika itor yaing terca intuim dailaim IA ISP 2020. 
Pengelolaia in ini mencaiku ip berbaiga ii aispek, muilaii dairi rekruitmen, pengembainga in 
profesionail, hinggai evailu ia isi kinerjai gu irui dain tenaiga i kependidikain. 

 
B. METODE PENELITIAIN 

Penelitiain dilaiku ika in dengain pendekaita in kuia ilitaitif deskriptif (ta inpai 
hipotesis) yaing bersifait eksploraisi kuia ilitaitif dengain tuiju ia in uintuik menggaimba irka in 
kea idaia in aita iui mengga imbairka in suia itu i fenomenai. Tu iju iain uita ima inyai a idaila ih uintuik 
membuia it penggaimbaira in secairai objektif tentaing suia itu i keaidaia in dailaim situia isi, 
kondisi dain domisili tertentui. Tempait penellitiain berlokaisikain di MIN 2 Bainduing 
Baira it Ka ibuipaiten Bainduing Bairait. Terda ipait duia i suimber daita i dailaim penellitiain ini, 
beruipai dokuimen dain naira isuimber (Kepaila i Ma idraisaih dain guiru i). 

Teknik penguimpuila in daita i dilaiku ika in melailuii 3 (tiga i) teknik ya iitui observaisi, 
wa iwainca ira i, dain stuidi dokuimentaisi. Observaisi, yaiitu i beruipa i aingket ya ing 
diguinaika in uintuik mengaima iti kegia ita in yaing berka iitain dengain mainaijemen suimber 
daiya i mainuisiai ainta irai kepailai maidra isaih dain guirui dailaim meningkaitka in straitegi 
kepemimpinain dailaim pengeloaia in guiru i dain tenaiga i kependidikain. Wa iwainca irai 
a idailaih proses tainyai-ja iwa ib dailaim penelitia in yaing berlaingsuing secaira i lisain dimainai 
duia i oraing aita iu i lebih bertaita ip muika i mendengairka in secaira i laingsuing informaisi- 
informaisi aitaiu i ketera ingain-ketera ingain. Stuidi dokuimentaisi, aidaila ih kegiaita in 
penelliti dengain mengguina ika in aila it beruipai buikui ca ita ita in uintuik mencaita it semuia i 
percaika ipa in dengain informain dain ka imelai uintu ik memotret ketikai peneliti sedaing 
melaiku ika in pembica iraia in dengain informain, sehinggai dengain aidainyai foto hail ini 
daipa it meningka itka in keaibsaiha in penelitiain dain aika in lebih terja imin keaisliainnyai. 

Kea ibsaiha in daita i dilaiku ika in dengain teknik triaingu ilaisi suimber, yaiitu i teknik 
penguilmpuilain daita i yaing sifaitnyai menggaibuingkain berbaiga ii daita i dain suimber yaing 
telaih aidai. A Inailisis daita i yaing diguinaika in aidaila ih aina ilisis model Huibermain & Miles 
(1984), ya iitu il model interaiktif melailuii laingka ih-laingka ih; penguilmpuilain daita i; 
reduiksi daita i, penyaijia in daita i, da in penairika in kesimpuila in. AInailisis model Miels dain 
Hu ibermain aida ilaih aiktivita is daila im ainailisis daita i kuia ilitaitif yaing dilaiku ika in secaira i 
interaiktif dain berlaingsuing secaira i teruis meneruis saimpaii tuinta is, sehinggai daitainya i 
jenuih. UIkuira in kejenuihain daita i ditaindaii dengain tidaik diperolehnyai laigi daita i aita iu i 
informaisi bairu i. 
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C. HAISIL DAIN PEMBAIHAISAIN 
Da ilaim baiha isai Inggris, kaita i "straitegi" bera irti "siaisa it, rencainai, a ita iui ca ira i- 

ca ira i". Memaiksimailka in kompetensi inti dain mencaipa ii keuinggu ilain kompetitif 
peruisa ihaia in aida ilaih tuiju ia in dairi straitegi, ya ing meruipaika in ku impuilla in tindaika in dain 
komitmen yaing direncainaika in dain dikombinaisikain.10 

Kepemimpinain bermuila i dairi kaita i pimpin.11 Kaita i pimpin mempuinyaii 
pengertiain mengaira ihkain, membinai aita iui mengaitu ir, menuintuin dain juiga i 
menuinjuikka in sertai mempengairuihi. Pemimpin mempuinyaii tainggu ing jaiwa ib baiik 
secaira i fisik maiuipuin spirituia il terhaidaip keberhaisilain kegia itain kerja i dairi yaing 
dipimpin, sehinggai menjaidi pemimpin itui tidaik muida ih dain tidaik a ika in setiaip oraing 
mempuinyaii kesaimaia in di dailaim menjailainka in kepemimpinainnyai. Kepemimpinain 
di terjemaihkain ke daila im istilaih sifa it-sifa it, perilaiku i pribaidi, pengairuih terhaida ip 
oraing laiin, polai-polai, interaiksi, huibuinga in kerja i saima i ainta irperain, keduiduika in dairi 
saitu i ja ibaita in aidministraitif, dain persuia isif, dain persepsi dairi laiin-laiin tentaing 
legitimaisi pengairu ih.12 

Tu iga is pokok seoraing pemimpin aidaila ih mengainta irka in, mengelompokkain, 
memberi petuinjuik, mendidik, dain membimbing disingkait Ena im-M.13 A Iga ir 
orga inisaisi daipait menca ipaii tu iju iain, a inggota i kelompok perlui mengikuiti jeja ik 
pemimpinnyai. Ca ira i ini daipa it dilaiksa inaika in secairai ba iik jika i seoraing pemimpin 
menjaila inkain fuingsinyai sebaiga iimainai mestinyai. 

Fuingsi kepemimpinain aida ilaih sebaiga ii beriku it14: 
1. Fuingsi Perencainaia in. Seoraing pemimpin perlui membuia it perencaina iain ya ing 

menyeluiruih baigi orgainisaisi, kelompok maiu ipuin baigi diri sendiri selaiku i 
penaingguing jaiwa ib tercaipaiinyai tu iju iain; 

2. Fuingsi Penetaipain Visi. Seoraing pemimpin yaing senaintia isai memiliki visi ke 
depain (visioner) berairti selailui waispaidai terhaidaip berbaiga ii kemuingkina in yaing 
a ika in terjaidi. Hail ini memberikain kepaistia in baihwai ja ila innyai proses pekerjaia in 
mencaipa ii tuiju ia in dain daipa it berlaingsuing teru is meneruis tainpai mengaila imi 
haimbaita in dain penyimpaingain yaing meruigika in. Oleh sebaib itui, seoraing 
pemimpin hairuis pekai terhaidaip perkemba ingain situia isi baiik di dailaim maiu ipuin 
di luia ir orgainisaisi sehinggai maimpui mendeteksi permaisa ilaihain yaing muincu il, 
baiik ya ing kecil maiu ipuin yaing besair dain mendesaik; 

3. Fuingsi Pengembainga in Loyailitais. Pengembainga in loyailita is tidaik saija i di aintaira i 
pengikuit, teta ipi juiga i uintu ik paira i pemimpin tingkait rendaih dain menengaih 
daila im orgainisaisi. UIntuik mencaipaii kesetia iain ini, seseoraing pemimpin sendiri 
hairu is memberi telaidain baiik kepaidai baiwa ihaia inyai, ka ita i-ka ita i dain tingkaih laiku i 
sehairi-hairi yaing menuinjuikka in kepaidai aina ik buiaihnyai, pemimpin sendiri tidaik 

 
 

10 Micha iel AI Hitt, Duia ine Irela ind, a ind Robert E Hoskisson, Straitegic Mainaigement 

Competitiveness a ind Globailizaition Concepts (Jaika irta i: Sa ilemba i Empa it, 2015). 
11 Diain Ja ini. 
12 Diain Ja ini. 
13 Diain Ja ini. 
14 Diain Ja ini. 



Leadership: Jurnal mahasiswa manajemen pendidikan Islam 
ISSN (P): 2721-7108, ISSN (E): 2715-0399 
Vol. 5 No. 3 bulan Oktober 2024 

37 

 

 

 
 

 

pernaih mengingkairi dain menyeleweng wewenaingnyai sebaiga ii seoraing 
pemimpin; 

4. Fuingsi Pengaiwaisa in. Fuingsi pengaiwa isain meruipaika in fuingsi pemimpin uintuik 
senaintiaisai melihait pelaiksa inaia in rencaina i. Dengain aidainya i pengaiwaisain maika i 
ma isailaih-ma isaila ih daipait segerai diselesa iika in, uintuik dipecaihka in sehinggai 
semuia i kegiaita in kembaili berlaingsuing sesuia ii tuiju iain yaing diinginkain; 

5. Fuingsi Pengaimbil Kepuitu isain. Pengaimbilain kepuitu isain meruipaika in fu ingsi 
kepemimpinain yaing tidaik muida ih dilaiku ika in. Oleh sebaib itui ba inyaik pemimpin 
ya ing menuindai uintuik mela iku ika in penga imbilain kepuituisain. Ba ihkain a idai 
pemimpin yaing ku iraing beraini mengaimbil kepuitu isain. Metode pengaimbilain 
kepuitu isain daipait dilaiku ikain secairai individu i, kelompok tim aita iu i painitiai, dewain, 
komisi, referenduim, mengaiju ika in uisuil tertu ilis dain laiin sebaiga iinyai; 

6. Fuingsi memberi motivaisi. Seoraing pemimpin perlui selailui bersikaip penuih 
perhaitiain terhaidaip a inaik buia ihnyai. Pemimpin hairu is daipait memberi semaingait, 
membesairka in haiti, mempengairuihi ainaik buia ihnyai a iga ir ra ijin bekerjai dain 
menuinjuikka in prestaisi yaing ba iik terhaidaip orga inisaisi yaing dipimpinnyai. 
Pemberiain ainuigeraih ya ing beruipai ha idiaih, puijia in aita iu i uica ipain terimai ka isih 
sainga it diperluika in oleh kairya iwa in sebaib merekai meraisai baihwai haisil jerih 
paiya ihnyai diperhaitika in dain dihairga ii oleh pemimpinnyai. Di laiin pihaik, seoraing 
pemimpin hairu is beraini dain maimpui mengaimbil tindaika in terhaida ip ainaik 
buia ihnyai yaing menyeleweng, yaing maila is dain yaing telaih berbuia it sailaih 
sehinggai meruigika in orgainisaisi, dengain ja ilain memberi celaia in, teguira in, dain 
huiku ima in yaing setimpail dengain tindaika innyai. UIntuik melaiksa inaika in fuingsi 
fu ingsi ini sebaiik- ba iiknyai, seoraing pemimpin perlui menyelenggaira ika in daifta ir 
keca ika ipa in dain kelaiku ia in baiik baigi semuia i pegaiwa ii sehinggai terca ita it semuiai 
haidiaih ma iuipuin huiku imain ya ing telaih diberika in kepaidai merekai. 

Straitegi kepemimpinain aidaila ih pemimpin yaing memiliki metode aita iu i 
rencaina i yaing straitegis bertuiju iain uintuik membaiwa i peruibaihain daila im peruisaihaia in 
a ita iui orgainisaisi, mengimplementaisikain stra itegi dengain kuia ilitais kepemimpinain 
ya ing efektif, dain membuia it ka irya iwain mema ihaimi tuiju ia in peruisaiha iain sertai 
ta intainga in yaing aika in dihaida ipi peruisa ihaia in.15 AIpa ibilai seoraing kepaila i maidraisaih 
tidaik efektif dailaim melaiksaina ika in straiteginyai, maika i daipait berpengairuih paida i 
kinerjai gu irui dain tenaiga i kependidikain, dimainai hail tersebuit ju iga i berpengairu ih 
paida i peningkaita in kuia ilita is pendidikain ma idraisaih yaing aika in menghaisilkain citra i 
ya ing buiruik da in tidaik terca ipaiinya i tuiju ia in ya ing telaih ditetaipka in. 

Ma ina ijemen    tenaiga i    kependidika in    bertu ilju ia in   uintuilk    mengellolai    dain 
mendaiya iguina ika in tenaigai kependidika in seca ira i efelktif da in efisien uintuilk mencaipa ii 
ha isil    yaing    optimail.16    Tu iju ia in    dairi    ma inaijemen    aita iu i    pengellolaia in    tenaigai 
kependidikain  aida ilaih  a igair  merelka i  memiliki  kema impuia in  dain  motivaisi  daila im 
mewuilju idka in   sistem   selkola ih   yaing   maimpui   mengaita isi   kellemaiha in-kellema ihain 

 

 

15 Diain Ja ini. 
16 E Muilyaisai, Ma inaijemen PAIU ID (Ba indu ing: PT Rema ijai Rosda ika irya i, 2012). 
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sendiri.17 Kegiaitain dailaim maina ijemen tena iga i kependidikain melipuiti perencainaia in, 
pengaidaia in, pembinaia in dain penilaiiain. 

Perencaina iain, meruipaika in kegia itain uintuik menentuika in kebuitu ihain 
pegaiwa ii, baiik secaira i kuia intitaitif maiu ipuin kuiailita itif uintuik sekaira ing dain maisai 
depain. Penyuisuina in rencainai personailia i ya ing baiik dain tepait memerluika in 
informaisi yaing lengkaip dain jela is tenta ing pekerjaia in aita iu i tu iga is yaing hairu is 
dilaiku ika in dailaim orga inisaisi. Ka irenai itu i, sebeluim menyuisuin rencainai, perlui 
dilaiku ika in ainailisis pekerjaia in (job aina ilisis) dain a inailisis jaibaita in (position aina ilysis) 
u intuik memperoleh deskripsi pekerja iain (ga imbaira in tentaing tuiga is-tu igais dain 
pekerja iain ya ing hairuis dilaiksa inaika in). Informaisi ini saingait membaintui da ilaim 
menentuika in ju imlaih pegaiwa ii ya ing diperluika in, dain juiga i u intuik menghaisilkain 
spesifikaisi pekerjaiain (job spesificaition). 

Pengaida iain, meruipa ika in kegiaita in uintuilk memenuihi kebuitu ihain pegaiwa ii 
paida i suia itui lembaiga i, ba iik ju imlaih ma iuipuin ku iailita isnyai. U Intuik mendaipaitka in 
pegaiwa ii yaing sesuia ii dengain kebuituihain, dilaiku ika in kegiaita in rekruitmen, yaiitu i 
u isaihai uintuik menca iri cailon-cailon pegaiwa ii yaing memenuihi syaira it sebainya ik 
muingkin, uintu ik kemuidiain dipilih ca ilon terbaiik dain tercaika ip. UIntuik lembaigai 
pendidika in, pengaidaia in pegaiwa ii didaita ingka in secaira i intern aita iu i dairi dailaim 
orga inisaisi saija i, bisai melailu ii promosi aita iui muita isi. 

Pembinaia in dain pengembaingain, meruipaika in fuingsi pengelolaiain personil 
ya ing muitlaik perlui, uintuik memperbaiiki, menjaiga i, dain meningkaitka in kinerjai 
pegaiwa ii. Kegiaita in ini daipait dilaikuilka in dengain cairai on the job traiining dain in 
service traiining. Kegiaita in pembinaia in dain pengembaingain ini tidaik ha inyai 
menyaingku it aispek kemaimpuia in, tetaipi juiga i menyaingku it kairier pegaiwaii. 

Da ilaim situila isi saia it ini, straitegi kepemimpinain saingait pelnting, teruita ima i 
u intuik tingkait kepemimpinain tertinggi di sebuiaih orgainisaisi, teruita imai di bidaing 
pendidika in seperti Maidraisa ih Ibtidaiiyaih (MI). Segaila i kebijaika in meruipaika in 
kewenainga in pimpinain yaing disosiailisa isikain kepaida i pendidik dain tenaiga i 
kependidikain, dimaina i sebeluimnyai dikonsuilltaisika in dengain instainsi terkaiit yaing 
menaiu inginyai yaiitui Kementeriain AIga ima i Ka ibuipaiten. 

Straitegi kepemimpinain di MIN 2 Bainduing Bairait melibaitka in seraingka iiain 
la ingkaih sistemaitis yaing dirainca ing uintuik mencaipa ii tuiju ia in jaingka i painja ing ya ing 
selairais dengain visi dain misi maidraisaih. Proses ini menca ikuip ainailisis lingkuingain 
internail dain eksternail, peruimu isain straitegi, implementaisi straitegi, dain evailu iaisi 
sertai pengendailiain. 

A Inailisis lingkuinga in terdiri dairi duia i jenis ya iitui ainailisis internail dain ainailisis 
eksternail. MIN 2 Bainduing Bairait melaiku ika in ainailisis kekuia ita in (strengths) dain 
kelemaiha in (weaikness) internail, yaing melipuiti: 
1. suimber daiya i ma inuisiai, peningka ita in kuiailita is dain kompetensi guirui dain tenaiga i 

kependidikain; 
2. saira inai dain praisaira inai, aina ilisis ketersediaia in faisilitais pendidikain yaing 

menduiku ing proses belaija ir mengaija ir; 
 

17 Dairya into (2012) 
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3. ku irikuilu im dain prograim pendidikain, ainailisis kesesuiaiia in dain keuingguila in 
prograim pembelaija irn yaing ditaiwa irkain. 

A Inailisis peluia ing (oppuirtuinities) dain ainca imain (threaits) da iri lingkuinga in 
eksternail yaing melipuiti: 
1. kebija ika in pemerintaih, ainailisis peraituira in dain staindair pendidika in naisionail 

seperti IAISP 2020; 
2. perkembaingain teknologi, mengintegraisikain teknologi daila im proses 

pembelaija ira in; 
3. kondisi sosiail dain ekonomi, mengainailisis daimpaik fa iktor sosiail ekonomi 

terhaidaip pendidikain di MIN 2 Bainduing Ba irait. 
Berdaisairka in ainailisis lingkuingain, MIN 2 Bainduing Baira it meruimuiska in 

straitegi uintuik mencaipa ii tuijuia in pendidika in yaing diinginkain. Straitegi tersebuit 
melipuiti: 
1. peningkaita in kompetensi guirui dain tenaiga i kependididikain, dengain 

mengaida ika in pelaitihain dain workshop uintuik meningkaitka in ku iailita is 
pengaija ira in; 

2. pengembainga in kuirikuilu im berbaisis teknologi, mengintegraisikain teknologi 
informaisi dailaim kuiriku iluim uintuik meningka itka in efektivitais pembelaija ira in; 

3. peningkaita in sairaina i dain praisaira inai, menguipaiya ika in peningkaita in faisilitais 
pendidika in seperti laiboraitoriuim, perpuista ika ia in, dain ruia ing kelais di MIN 2 
Bainduing Baira it. 

Straitegi kepemimpinain melibaitka in tindaika in nyaita i uintuik merea ilisaisikain 
rencaina i ya ing telaih dibuiait. Beberaipai la ingka ih yaing telaih dilaiku ika in di MIN 2 
Bainduing Baira it melipuiti: 
1. mengaida ika in prograim pelaitihain ruitin baigi guirui dain staif uintuik meningkaitka in 

kompetensi seperti pelaitihain impelementa isi kuirikuiluim Merdekai; 
2. mengoptimailka in pengguinaia in ainggra in da in suimber daiya i uintuik menduiku ing 

straitegi ya ing telaih ditetaipkain; 
3. memberikain suipervisi dain bimbingain secaira i berkailai uintuik mema istikain 

pelaiksaina iain straitegi berjailain sesuia ii renca inai. Suipervisi aika idemik di MIN 2 
Bainduing Bairait biaisainyai dilaiksa inaika in selaima i saitu i taihuin sekaili paidai semester 
ga injil dain di MIN 2 Bainduing Bairait terdaipait raipa it ruitin buila inain baigi tenaiga i 
kependidikainnyai. Selainju itnyai ta ihaip pema intaiu iain dain penilaiia in terhaida ip 
pelaiksaina iain straitegi uintu ik memaistika in baihwai tu iju ia in tercaipa ii. Beberaipai 
a ispek evailu iaisi di MIN 2 Bainduing Bairait melipuiti penilaiia in kinerjai seperti 
pelaiksaina iain suipervisi guiru i, uimpain bailik dain perbaiikain seperti dailaim ra ipait 
ruitin, dain laiporain berkailai. 

Da ilaim duiniai pendidikain, pengelolaia in tenaiga i kependidikain sepenuihnyai 
disaidairi mempuinyaii pengairuih yaing sainga it besair dain diaingga ip sebaiga ii faiktor 
ku inci daila im meningka itka in muitu i pendidikain. Mengingait pentingnyai perainain 
suimber daiya i mainuilsiai (tenaiga i kependidika in) dailaim suiaitu i orgainisaisi (daila im hail 
ini maidraisaih), maika i kepaila i maidraisa ih sebaiga ii pimpinain lembaiga i perlui 
memberikain perhaitia in yaing seriuis terhaidaip pengelolaia in tenaiga i pendidik dain 
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tenaiga i kependidikain (guiru i dain non gu irui) ya ing terlibait daila im lembaiga i 
pendidika in tersebuit, aiga ir menjaidi tenaiga i yaing berkuia ilitais dain professionail . 

Ka ita i pengeloaiain beraisail dairi baihaisai Inggris, yaiitui: “ma inaijemen” dain 
istilaih Inggris tersebuit lailu i di-Indonesiaika in menjaidi “maina ijemen”. Pengelolaia in 
daipa it diairtika in sebaiga ii penyelengga iraia in a ita iui penguiru isain aiga ir hail yaing dikelola i 
daipa it berja ilain dengain lainca ir, efektip dain efisien. 

Da iri haisil penelitiain dengain teknik wa iwainca ira i dain observaisi, maika i 
diketaihuii baihwai straitegi kepemimpinain di MIN 2 Bainduing Baira it berdaisairka in 
Instruimen AIkreditaisi Saitu iain Pendidikain (IA ISP), selailui berhuibuingain dengain 
kebijaika in instainsi yaing menaiu inginyai yaiitu i Kaintor Kementeriain AIga imai Ka ibuipaiten 
Bainduing Baira it. Hail ini daipait diketaihuili daila im uiraiia in haisil peneltiain berikuil: 
1. Perencainaia in. Kegiaita in ini dilaiksainaika in pa idai aiwa il taihuin pelaija irain pendidikain 

u intuik segaila i hail yaing berhuibuingain denga in proses belaija ir mengaija ir dain aidai 
ju iga i yaing dilaiksaina ika in paidai aiwa il taihuin ainggaira in uintuik segailai hail ya ing 
berhuibuinga in dengain pengelolaia in keuiainga in aita iui daina i baintu iain pemerintaih 
(BOS). Semuia i perencaina iain hairuis diketaihuii oleh Kaintor Kementeriain AIga imai 
Ka ibuipaiten ya ing berfuingsi sebaiga ii uinit kerja i. Pa ida i a iwail ta ihuin pelaija ira in 
semuia i perencainai hairuis bisai menjaidi painduia in dain taita i kelolai yaing diguinaika in 
oleh guirui dain tenaiga i kependidika in aiga ir daipa it melaikuilka in aiktivita is kerjai 
dengain muidaih, efektif da in efisien di ma idraisaih. Sedaingkain perencainaia in 
a inggaira in hairuis bisai mengaikomodir segaila i keperluiain pengelolaia in di 
ma idraisaih, aiga ir semuia i kegia itainnyai da ipait berjaila in sesuia ii dengain ya ing 
direncainaika in. Paidai ta ihaip ini juiga i direnca inaika in pembaigia in penuiga isa in guirui 
dain tenaiga i kependidikain sesuia ii kompetensi dengain uira iia in tuiga is yaing jela is. 
Semuia i hail ya ing berhuibuinga in denga in aidministraisi dain mainaijemen 
perencainaia in hairuis dituia ingka in dailaim bentu ik Suirait Kepuitu isain (SK) dairi kepa ilai 
ma idraisaih, sebaiga ii lega ilitais dain keku ia ita in huiku im, a ipaibilai suia itu i hairi 
dipertainya ika in oleh pihaik-pihaik terka iit dain staikelholdelrs. Di MIN 2 Bainduilng 
Baira it terdaipa it beberaipai ja ibaita in yaing dipilih oleh kepailai maidraisa ih ketikai 
proses perencaina iain. Ja ibaita in yaing berfu ingsi sebaiga ii pembaintui kepa ilai 
ma idraisaih daila im beberaipai bidaing aidaila ih koordinaitor bidaing kuirikuiluilm, 
koordinaitor bidaing kesiswaia in, koordinaitor bidaing sairaina i dain praisa irainai sertai 
koordinaitor bidaing huibuingain maisyaira ika it (huimais). Selaiin ituil juilga i terdaipa it 
ja ibaita in yaing membaintu i koordinaitor bidaing kesiswaiain dain kuirikuiluim seperti 
wa ili kellais dain pembimbing kegiaita in ekstra ikuiriku iler; 

2. Pengaida iain. AIga ir daipait memperoleh tenaiga i pendidik yaing berkuia ilitais dain 
memenuihi juimla ih yaing sesuia ii dengain kebuitu ihain maika i dibuitu ihka in kegiaitain 
pengaidaia in pegaiwa ii aita iu i rekruiitmen pega iwaii. Kegiaita in rekruiitmen dilaikuika in 
secaira i kondisionail ta inpai ta ingga il tertentui. Berdaisairka in haisil penelitiain 
diketaihuii baihwai pengaidaia in pegaiwaii di MIN 2 Bainduing Baira it sepenuihnyai 
meruipaika in kewenaingain pihaik Ka intor Kementeriain AIga ima i Kaibuipa iten 
Bainduing Bairait dain Ka intor Wilaiya ih Kementeriain AIga imai Provinsi Jaiwai Baira it 
sebaiga ii pembuia it kepuitu isain. Berdaisa irkain proseduir pengaidaia in pegaiwa ii, 
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pihaik maidraisaih hainyai bisai mengaiju ika in pegaiwaii bairui, baiik guiru i maiu ipuin 
tenaiga i kependidikain hairu il terlebih daihuilui disesuia iika in dengain kebuituiha in saia it 
itui. Proseduir ini suidaih menjaidi proseduir yaing ditetaipkain oleh pemerintaih 
u intuik lembaiga i pendidikain ya ing berstaitu is negeri aita iu i milik pemerintaih, 
sehinggai pihaik ma idraisaih tidaik perlui repot daila im melaiksa inaika in pengaidaia in 
pegaiwa ii. Tidaik da ipa it dipuingkiri baihwai saila ih saitu i penuinja ing a iga ir muitu i 
pendidika in daipait meningkait iaila ih pemilihain SDM di maidraisaih dengain 
proselduir yaing benair dain tepait. Pengaida iain uintuik pegaiwa ii saia it ini di MIN 2 
Bainduing Baira it suidaih tidaik daipait laigi menerimai pegaiwa ii uintuik dipekerjaika in 
sebaiga ii honorer. Hail ini sesuia ii dengain kebijaika in pemerintaih melailuili Menteri 
Pendaiya iguina iain AIpaira ituir Negaira i dain Reformaisi Birokraisi daila im Peraitu ira in 
Pemerintaih Nomor 48 Taihuin 2005 tentaing Pengaingka itain Tenaiga i Honorer dain 
Pera ituira in Pemerintaih Nomor 49 Ta ihui 2018 tenta ing Ma inaijelmen PPPK 
(Pega iwa ii Pemerintaih dengain Perjainjiain Kerja i). Proses pengaidaia in pegaiwaii di 
MIN 2 Ba induing Ba irait a idaila ih dengain penga ingkaita in PNS aita iui PPPK melailu ili 
test pengaida iain CPNS dain test pengaidaia in PPPK uintu ik selainjuitnya i dipuiltu iskain 
dain dituigaiskain oleh Kaintor Kementeriain A Igaima i Provinsi dain/aita iui Kaibuipa iten. 
Selaiin itui ju iga i a idai proses pengaida iain pega iwaii melailu ii proses muita isi dairi 
tempait aita iu i maidra isaih laiin, setelaih sebeluilmnyai melailuili proses lolos buituih 
ya ing disyaihkain oleh Kaintor Kementeriain A Iga imai Ka ibuipaiten. 

3. Pembinaia in dain pengembaingain. Pembina iain dain pengembaingain profesi dain 
ka irier guiru i, terma isuik ju iga i tena iga i kependidikain paidai u imuimnya i, dilaiksaina ika in 
melailu ii berbaiga ii straitegi dailaim bentuik diklait (pendidikain dain pelaitihain), 
bimtek (bimbingain teknis) maiuipuin yaing buika in berbentuik diklait. Pelaiksa inaia in 
kegia ita in pengembaingain profesi ini bisai diselenggaira ika in oleh pihaik ma idraisa ih 
bekerja isaimai dengain pihaik terkaiit maiu ipu in dilaiksa inaika in secaira i maindiri baiik 
offline maiuipuin online. Prograim pembinaiain dain pengembainga in yaing 
dilaiku ika in di MIN 2 Bainduing Baira it daila im raingka i mengembaingka in guirui dain 
tenaiga i pendidika innyai melipuiti raipait pembinaia in ruitin setiaip buila in, aiktif 
daila im kelompok kerjai gu iru i aita iu i KKG dain Prograim Pengembainga in 
Keprofesiain Berkelainju itain (PPKB), menga idaika in pelaitihain online baigi setiaip 
gu irui (individui) secairai berkaila i per 2 buila in a ita iui setiaip periode pelaitihain dibuika i 
melailu ii MOOC Pintair Kemenaig, dain mengaidaika in workshop maindiri 
(menguindaing nairaisuimber) dengain pembiaiya ia in dairi BOS, yaing dilaiksaina ika in 
setiaip aikhir taihuin aija ira in sekailiguis menya imbuit taihuin a ija irain bairui. Kegia ita in 
workshop terbairui ya ing tela ih dilaiku ika in di MIN 2 Bainduing Baira it ya iitui 
workshop implementaisi kuiriku iluim merdeka i dain workshop peningkaita in muitui 
la iyaina in KBM dengain temai yaing diuisuingnyai ya iitui laiya inain primai uintuik 
peningkaita in siswai. A Idaipuin kegia ita in PPKB MIN 2 Ba induing Baira it dilaikuika in 
setiaip ta ihuin aingga irain ba intuiain dairi Ba ink Duiniai, dengain ma iteri literaisi, 
nuimeraisi, dain saiins. Prograim teraikhir yaing dilaiksaina ika in oleh MIN 2 Bainduing 
Baira it a idailaih melaiksaina ika in raipa it kerja i (ra iker) sekailiguis pembinaia in setiaip 
a ikhir taihuin aingga irain. Sailaih saitui kegiaita in diklait ya ing biaisa i dilaiku ilka in aidailaih 
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IHT (in-hou ise traiining) yaiitui kegiaita in diklait beruipa i pelaitihain yaing 
dilaiksaina ika in secaira i internail di kelompok kerja i guiru i, pendidikain lainju it yaiitu i 
pembinaia in profesi guirui melailuii pendidikain lainjuit ya ing juiga i meruipaika in 
a iltelrnaitif baigi peningkaita in kuiailifika isi dainkompetensi guirui. Selaiin itui aida i ju iga i 
kegia ita in pembinaia in internail oleh maidraisa ih kegiaita in pembinaia in dain evailuia isi 
ya ing dilaiksa inaika in kepailai ma idraisaih dain pengaiwa is binai maidra isaih uintuik 
mellihait sejaiu ilh mainai haisil dairi pengemba ingain diri yaing suidaih dilaiksa inaika in. 
Kegia ita in pengembaingain diri juiga i a ida i ya ing suidaih diprograimka in oleh 
Kementeriain AIga ima i beruipai KKG, ya iitu i kegiaita in kelompok kerja i gu irui 
berdaisairka in Peraitu irain Menteri AIga imai Nomor 60 Taihuin 2015. Kegia ita in ini 
a idaila ih kegiaita in kelompok kerjai profesionail baigi guiru i ya ing maisih beraidai 
daila im saitu i guigu is/keca ima ita in. Tuiju ia in uita ima i KKG ya iitui menja idi waidaih uintuik 
meningkaitka in kompetensi dain skill guiru i, baiik saia it beraida i di daila im maiuipu in di 
luia ir kelais. Pelaiksaina iain kegiaita in ini dihairuiska in uintuik mengaiju ika in proposail 
terlebih daihuiluil kepaidai Ka intor Kementeria in AIga ima i, uintuik kemuidiain disetuiju ii 
dain ditindaikla injuiti. Saia it ini kegiaita in pembinaiain dain pengembaingain kuia ilitais 
gu irui dain tenaiga i kependidikain semaikin muidaih, aipaila igi dengain aidainya i 
kegia ita in pendidikain dain pelaitihain secaira i online yaing resmi dairi pemerintaih 
beruipai a iplikaisi pintair kemenaig. Da ilaim aiplika isi ini paira i gu irui dain tenaiga i 
kependidikain daipait memilih pelaitihain mainai ya ing sesuia ii dengain yaing 
dibuitu ihka in dain ju iga i daipait menyesuia iika in ta ingga il pelaiksa inaia in sehinggai tidaik 
mengga inggui proses kegiaitain belaija ir mengaija ir ya ing merekai la iksaina ika in. 
Semuia i haisil dairi setiaip kegiaita in ini aika in dijaidikain sebaiga ii baiha in uintuik 
penilaiia in kinerjai gu irui, ya ing dilaiksainaika in secairai triwuila in dain taihuinain. 
Berbaiga ii dokuimeln haisil kegiaita in pengembainga in meruipaika in buikti fisik yaing 
a ika in menjaidi nilaii a ita iui point uintuik a ingka i kredit paira i gu irui da in tenaiga i 
kependidikain. Selaiin itui relwaird dain pu inishment juiga i diberlaiku ika in uintuik 
setiaip kegiaitain pelngelolaia in maina ijemen di lembaiga i pendidikain, puin 
demikiain hailnyai di MIN 2 Bainduing Ba irait, meskipuin tidaik terlailu i sering 
dilaiku ilkain. 

 

D. KESIMPUILAIN 
Kepaila i maidraisaih sebaiga ii seoraing pemimpin dihairuiskain memiliki straitegi 

daila im mengelolai guiru i dain tenaiga i kependidikain yaing dimiliki uintuik menjaiga i 
ku ia ilitais pendidikain yaing diberikain kepaida i pesertai didik. Straitegi tersebuit saingait 
diperluika in uintuik menjaila inka in fuingsi kepa ilai sebaiga ii seoraing pemimpin, dimuilaii 
dairi perenca inaia in saimpaii dengain pengaiwa isain. 

Straitegi kepemimpinain di MIN 2 Bainduing Baira it berdaisairka in Instruimen 
A Ikreditaisi Saitu ia in Pendidikain (IAISP), selailu i berhuibuingain dengain kebijaika in 
instainsi yaing menaiu inginyai yaiitui Kaintor Kementeriain AIga ima i Ka ibuipaiten Bainduing 
Baira it. Perencaina ia in. Paida i aiwail ta ihuin pela ija irain semuia i perencaina iain hairuis bisai 
menjaidi painduiain dain ta ita i kelolai ya ing diguinaika in oleh guiru i dain tenaiga i 
kependidikain aiga ir daipait melaiku ilka in aiktivitais kerjai dengain muidaih, efektif dain 
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efisien di maidraisaih. Sedaingka in perencaina iain aingga ira in hairu is bisai mengaikomodir 
segaila i keperluia in pengelolaiain di maidra isaih, aiga ir semuiai kegia ita innyai daipait 
berjaila in sesuia ii dengain yaing direncainaika in. Paidai ta ihaip ini juiga i, kepaila i maidraisaih 
merencaika in pembaigia in penuiga isain gu irui dain tenaiga i kependidikain sesuia ii 
kompetensi dengain uiraiia in tuiga is yaing jela is. Pengaidaia in. UIntu ik memperoleh 
tenaiga i pendidik yaing berkuiailita is dain memenuihi juimlaih ya ing sesuiaii dengain 
kebuitu ihain maika i dibuitu ihkain kegia itain pengaidaia in pegaiwa ii aita iu i rekruiitmen 
pegaiwa ii. Kegiaita in rekruiitmen dilaiku ilka in secaira i kondisionail tainpai taingga il 
tertentui. 

Berdaisairka in haisil pelnelitiain diketaihuii baihwai pengaidaia in pegaiwaii di MIN 
2 Bainduing Bairait sepenuihnyai meruipaika in kewenainga in pihaik Ka intor Wilaiya ih 
Kementeriain AIga imai Provinsi Jaiwai Ba irait sebaiga ii pembuia it kepuitu isain. Proses 
pengaidaia in pegaiwa ii di MIN 2 Bainduing Ba irait a idaila ih dengain pengaingkaita in PNS 
a ita iuil PPPK melailuii test pengaida iain CPNS dain test pengaidaia in PPPK uintuik 
selainjuitnya i dipuituiska in dain dituiga iska in oleh Kaintor Wilaiyaih Kementeriain AIga ima i 
Provinsi Jaiwa i Bairait. Selaiin ituil juiga i aida i proses pengaidaia in pegaiwa ii melailuii proses 
muita isi dairi tempait aita iu i maidraisaih laiin, setelaih sebeluimnya i melailuii proses lolos 
buitu ih yaing disyaihkain oleh Kaintor Kementeriain A Iga imai Ka ibuipaiten. 
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